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 : طرح ده چکی -1
 

 

PROJECT PROFILE - SUMMARY SHEET 

Project Introduction 

1- Project title: Preliminary Feasibility study of greenhouse products production in Ghasr-

shirin district of Gandam- Ban 

2- Sector:  Agriculture                           Sub Sector: Greenhouse 

3- Products / Services: Tomato, pepper and Cucumber 

4- location (address): 

    Free Zone             Economic Special Zone            Industrial Estate              

Main Land               

This project is considered as the largest greenhouse town in the west of the Iran. The total area 

of the land is 487.6 hectares, of which 320 hectares are cultivated, which will be implemented in 

three phases, the first phase of which is 106.6 hectares, which is intended to cultivate three crops: 

tomatoes, bell peppers, and cucumbers with a capacity of 70,000 tons of products. The employment 

rate of people in this project is considered to be about 3000 people. Currently, some of the required 

infrastructure, including water storage pool, pumping station, water distribution network, and access 

roads for part of the project have been provided, and the issue of constructing a guard building and 

fencing the project is currently being implemented. About 7.5 megawatts of electricity are planned, 

of which 2.5 megawatts are enough for the first phase. This project does not have a gas license yet. 

Access to the main electricity and gas line is about 15 km. Due to the proximity to customs and 

border markets, it is expected that 60% of the produced products will be exported and 40% will be 

used domestically. All the raw materials needed for the project, including galvanized iron in 

different dimensions and sizes, UV nylons, greenhouses, skeleton parts and connections, and water 

supply for the project can be provided in the country. The ownership of the land belongs to the 

Agricultural Settlements Company affiliated to the Ministry of Agricultural Jihad, and if the plan is 

fully implemented, the ownership will be transferred to the investor in the form of a lease agreement 

on the condition of ownership. The investor can pay the initial price of the transferred land in 6 
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installments. monthly and within 3 years, and in case of implementation of the project and its 

exploitation in the form of a lease contract, on the condition of acquiring the ownership of the land. 

There is an environmental limitation of air heat in the summer for the implementation of this 

project, so the investor should consider the costs related to the cooling of the greenhouses under 

cultivation in case of cultivation in the summer. 

Project Status 

6- Local / internal raw material access :  Yes 

7- Sale: 7,503,450 million Rial 

- Anticipated local market: 40% of products are sold in the domestic markets of the Kermanshah 

and neighboring provinces 

- Anticipated export market: 60% of production are expert in the foreign market like Iraq, U.A.E., 

Russia, Armenia, …    

8 – Project total time (from start of activities to start of commercial operation in years) :38 months 

 Start of activities: 2024  

 Start of works at site: 2024 

 End of Works: 2025 

Start of commercial operation: 2026 

Schedule    

9- Project status : 

- Feasibility study available?             Yes   No 

- Required land provided?              Yes   No 

- Legal permissions (establishment license, foreign currency quota, environment, etc) taken? Yes   No   

- Partnership agreement concluding with local /foreign investor?         Yes   No 

- Financing agreement concluding?              Yes   No 

- Agreement with local /foreign contractor(s) concluding?          Yes   No 

- Infrastructural utilities (electricity water supply, telecommunication, fuel, road, etc) procured? Yes, 

except fuel                         No   

- List of know- how, machinery, equipment, as well as seller /builder companies defined?   Yes  No 

- Purchases agreement machinery, equipment and know-how concluded?         Yes     No 

  

Financial Table 
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10- Financial structure : 

 

Descriptions 

Local Currency Required Foreign 

Currency 

Required 

Million Euro 

Total Million 

Euro Million Rials Rate 
Equivalent in 

Million Euro 

Fix Capital 3,758,593.5 700000 5.369 5.369 5.369 

Current 

Capital 
528,570 

700000 
0.755 0.755 0.755 

Total 

Investment 
4,287,163 

700000 
6.124 6.124 6.124 

 

 

- Value of foreign equipment / machinery  .................0............................ Million Euro 

- Value of local equipment / machinery   ....................0.380......................... Million Euro 

- Value of foreign technical know-how..........................0...................  Million Euro 

- Value of local technical know-how............................0.30................. Million Euro 

- Net present value (NPV): ..........................14.86................... Million Euro 

- Internal Rate of Return (IRR): ....63.38.... % 

- Capital Rate of Return: ....29.92.... % 

- Payback Period ......3.1.......... year 

 

General Information 

11 - Project type : Establishment                                  Expansion and completion  

12- Company Profile  

- Name (Legal/Natural persons): Agricultural Jihad Organization of Kermanshah 

- Company's current activities 

- Address: Keshavarz Blvd, Sepah Sqr, Kermanshah 

- Tel:  +988331520000                                                                     Fax: +988331521081                                

  E-mail:  Ece-kermanshah@agri_jahad.ir                            Web Site: kermanshah.maj.ir 

- Company's legal structure:      

 Government■               Non-Governmental              Public non-governmental   
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 : موقعیت طرح -2

  : استان : 1-2

 

 در غهر  ایهران بهامرکزیت شههر کرمانشهاه    به  استان کرمانشاه

کهل   سهط   درصهد  5/1حهدود  کیلومتر مربع    24434مساحت  

هکتهار   ارههز  939این اسهتان دارای  (.  1) شکل      کشور را دارد

ههزار   720هزار هکتار باغ و یک میلیهون و    42اراضی زراعی،  

ه اسهتان هههار فصهل نظر اقلیمی ب  ازهکتار اراضی جنگلی دارد.  

همههین امههر آن را مسههتعد کشههت انههوا  شههناخته شههده اسههت. 

میلیهون   5محصولات زراعی وباغی کرده است. سالیانه قریب به  

اسهتان کرمانشهاه   درصد تولیدات کل کشور است.  5/4شود که حدود  می  یدولتن محصولات کشاورزی در این استان ت

دقیقه عرض شمالی از خط اسهتوا  18درجه و  35دقیقه تا  40درجه و 33میانه ضلع غربی کشور بین مدار جغرافیایی 

بهه اسهتان ل مادقیقه طول شرقی از نصف النهار گرینویچ قرار گرفته و از ش  7درجه و    48دقیقه تا    24درجه و    45و  

کیلومتر مرزمشترک بها  330های لرستان و ایلام و از شرق به استان همدان و از غر  با کردستان، از جنو  به استان

های اسهتان شهرسهتان  .متر است  1200کشور عراق همسایه است. ارتفا  متوسط آن از سط  دریاهای آزاد در حدود  

وانرود، سرپل ذها ، سنقر، صحنه، قصر شیرین، کرمانشاه، روانسر، ثهلا  ج  ه،کرمانشاه عبارتند از: اسلام آباد غر ، پاو

 .لاهو، کنگاور، گیلان غر  و هرسینباوجانی، دا

 نفر بوده است.    2.152.000برابر با  1400بنابر سرشماری مرکز آمار ایران، جمعیت استان کرمانشاه در سال  

 

 

 

 

 

موقعیت مکانی استان کرمانشاه در نقشه ایران.  1-2شکل   

 

 

ایران   

 

 

 موقعیت استان کرمانشاه در نقشه ایران 
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  : شهرستان : 2-2

 ترین نقطه استان قرار داردبخش است که شهرستان قصر شیرین در غربی 31و  شهرستان  14 استان کرمانشاه دارای  

کیلومتر از مرز عراق فاصله دارد. نزدیهک بهودن بهه کشهور   15به طول  مرز خسروی    در نزدیک. این شهر  (2) شکل  

ورده کهه بها صهرف آ ودعراق که یک از مبادی اصلی صادرات محصولات کشاورزی ایران هست این پتانسیل را به وج

الت به دست مصرف کننده خارجی برسد و با حفظ کیفیت آن بهترین حترین زمان و هزینه محصولات تولید شده در  کم

 (.2-2) شکل  کیه در بازار عراق را داشته باشدتر توانایی رقابت با محصولات خارجی مانند 

ارتفا  از سط  دریا استفاده می شهود کهه بهر اسهاس ،  گیبرای تعیین نواحی هواشناسی کشاورزی از شاخص دما، بارند

کهه اسهتان کرمانشهاه (. 3-2) شکل   ناحیه از نظر هواشناسی تقسیم شده است  6شاخص های مذکور نواحی ایران به  

قرار گرفته  3که بطور دقیق محل انجام این پروژه در ناحیه قرار گرفته است.   3و   1ر دو ناحیه  بخاطر  پهناوری بودن د

با توجه به سایت رسمی هواشناسییی اسییکام نشاا کییاه نم نییه  )اقلیم با زمستان ملایم و تابستان گرم و خشک(.  تاس

گییرارش شییوه    در  صیی    در دی اییاه  گشاددرجییه سییا کی  انفییی هکییتداای هوا در زاسکام بشای  قصش ش شین  

ر ز   21احو ده این طشح حو د    رد  ثبت شوه است.  در اشدادااهدرجه سا کی گشاد      2/49تابسکام هم ب کنه داا

ر ز آ کاب  جود  ساعات در 9/7بطور اکوسط در احو ده طشح    داای صفش   نم تش از صفش  جود داشکه است.

اکییش بییش  25اکش در ثا  ه گرارش شوه است   سشیع تشین باد   ر  9/1دارد. اکوسط سشعت باد در انطقه اورد  ظش 

یعنی احو دیت رشییوی از  ظییش گشاییا   ش آب   هوایی خ لی گشم است ظز  ا  احو ده طشح  پس  ثا  ه بوده است.  

ن لواکش بش ساعت سییشعت بییاد اقا اییت داشییکه  90. سازه گلخا ه هم بایو طوری طشاحی شود نه به حواق  دارد

دهییو نییه در گام خارج از  ص  احصولات گلخا ه ای ایاین ااکام را به تول و نننوه  ااا از طش ی دیگش    باشو.  

تشین اقوار سوخت   ا شژی بشای گشم نییشدم  احییو هییای نه هوا خ لی سشد است   از به نم  ایی از ساله  امزا

 تول وی خود داشکه باشنو. 
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 مرکز آمار ایران( منبع: تقسیمات استان کرمانشاه به تفکی شهرستان )  2-2شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ان مدیریت و برنامه ریزی استان کرمانشاه(زمسا ) منبع:  های دسترسی به پروژه. نقشه راه   3-2شکل

 

 

 

 

 

 شه راههای دسترسی به پروژه ()  نق
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 )منبع: سایت هواشناسی کشور (  . نواحی شش گانه هواشناسی کشاورزی 4-2شکل 

 

 : موقعیت پروژه :  3-2

در مجاورت  ، جاده نفت شهر، منطقه گندمبانتان کرمانشاه، شهرستان قصر شیرینمحل اجرای طرح در کشور ایران، اس

 34درجهه و   45دقیقهه شهمالی و طهول    21درجه و    34دقیقه تا    20درجه و    34بین عرض    ایهمرز عراق در ناحی

شیب عمومی محهدوده   باشد.هکتار می  6/487به مساحت    شده است که    دقیقه شرقی واقع  36درجه و    45تا    دقیقه

و  ت های جنوبیسمق باشد.  دردرصد و عمدتا به سمت جنو  غر  اراضی می 2تا   1مطالعاتی در قسمت دشت حدود  

ههای و بصورت اراضی تپه ماهوری بها دره  درصد هم افزایش یافته است  10جنو  غربی شیب اراضی زمین در حدود  

هکتار از این اراضی دارای شیب مناسب برای ساخت سازه گلخانه  320عمیق به سمت رودخانه گیلان است. که حدود  

 (. 5-2)شکل د اشهای موقعیت طرح در ادامه می بنقشه  هستند .
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) خطوط سبز محدوده طرح و خط بنفش جاده اصلی قصر شیرین به سومار  موقعیت پروژهمختصات و . 5-2شکل 

 است(

   ها:دسترسی به زیرساخت  4-2

 . دسترسی به زیر ساخت ها 1-2جدول 
 محل تأمین زیرساخت  فاصله تا محل پروژه  زیرساخت مورد نیاز ردیف

 مسیری دارد  گره مجوز از سامان - آ   1

 کیلومتر   15 برق 2
مگاوات برق را دارد    5/7کل طرح مجوز   

مکاوات  به آن   2/ 5که در فاز اول 
 اختصاص داده می شود   

 کیلومتر    15 گاز  3
اداره گاز که هنوز مجوزی گرفته نشده از  

 است.
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  آنتن دهی موبایل   مخابرات  4

 اداره راه و شهرسازی   ر  جاده اصلی قصر شیرین به نفت شه راه اصلی  5

  - راه فرعی  6

 شهدای ایلام   فرودگاه بین المللی کیلومتر   200 فرودگاه 7

 بندر ماهشهر  کیلومتر   664 بندر 8

 ایستگاه راه آهن کرمانشاه   کیلومتر   200 ایستگاه راه آهن  9

 مشخصات فنی طرح : -3

 محصول :   1-3

به معرفهی   هگلخانه ای می پردازد که در ادام  در محیط  ای و خیاردلمه  فلفل  ،این طرح به بررسی پرورش گوجه فرنگی

و  esculentum    Lyopersicomبا نام علمهی   گیگوجه فرن. گوجه فرنگی پرداخته می شود ویژگی های گیاه

این گیهاه . می باشد  Solonaceae   از گیاهان عالی گلدار از راسته دو لپه ای ها، از خانواده Tomatoاسم لاتین 

کشهت شهوند ریشهه آن عمیهق و   زینتییا    واریته های بسیاری است که ممکن است برای استفاده از میوه آن و  دارای

کرد. ساقه جوان گوجه فرنگی  های جانبی قوی خواهدمی رسد که هنانچه نشاء شود تولید ریشه  گاهی به طول یک متر

قه خزنده سا .ی می گرددبسن شدن گوشه دار سخت و تقریبا خشم  ثربوده که در ا  ،علفی ،گرد صاف، شکننده و کرکدار

محکهم و  دارای سهاقه کوتهاه Validum رسد ولی بعضی از واریته های آن بهه نهاممتر می 5/1و منشعب به طول 

آنها نسهبت   های این گیاه متناو  و مرکب می باشد که بزرگیایستاده است و در هوا بدون کمک قیم می ایستد. برگ

ز روشن و بی مختلف یکسان نیست. رنگ برگها سهاریتهواه  ب

کوهک گوجه فرنگی به  هاپشت آنها معمولا کرکدار است. گل

 ۵شهود صورت خوشهه در روی سهاقه بهین دو گهره  هاهر می

انتهها از ههم جهدا کهه در  رگ زرد رنگ به هم پیوسته داردبگل

 سهکاباشند  ها برگشته پهن و نیزه ای شکل میرگبهستند. گل

ای شکل رگ بلند و کشیده یا نیزه بکاس ۵گل سیز رنگ دارای 

ها بوده ولی با رشد میوه پر طول رگبکه در ابتدا کوهکتر از گل

 شود. آن افزوده می
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 محصولات صیفی خیار، گوجه فرنگی و فلفل  . 1-3شکل                                                       

 

هندحفره تشکیل شده است.   تا  ۲میوه گوجه فرنگی سته و از  بساک به هم متصل شده اند.    5پرهم های بزرگ که با   

دیهر یها زودرس بهودن   باشد. رنگ و شکل میوه،های قلبی شکل کوهک میها گوشتی و دارای تعداد زیادی تخممیوه

تفاوت است. گوجه فرنگی م وه در واریته های مختلفمین میوه گوشتی یا آیدار بودن میوه و بالاخره صاف یا هروک بود

) اغلهب   خهود را حفهظ مهی کنهد  سال قوه نامیهه  ۵تا    ۴، پهن و سفید رنگ است و تا حدود  بذر گوجه فرنگی ،کوهک

روز و طول دوره رشد بعد از نشا بوته در   6متوسط زمان جوانه زنی بذر در خاک  شوند( .بصورت نشا در گلخانه کشت می

این مدت به نو  رقم و شرایط محیطی کشت شده ههم  باشد.روزمی 70تا  60میوه دهی ) برداشت محصول(   تان  زمی

گوجهه فرنگهی از جملهه   توان از این بوته محصول برداشت کهرد.ماه می  9بستگی دارد. اگر شرایط مهیا باشد تا حدود  

 25 – 21رشد و گلدهی گوجهه فرنگهی در روز  ایبرگیاهانی است که به گرمای زیاد نیاز دارد . درجه حرارت مناسب 

تشکیل میوه در بوته گوجه فرنگی تابع هند عامل است   درجه سانتی گراد باشد.    19-  17درجه سانتی گراد و در شب  

که در یکدیگر تأثیر متقابل دارند این عوامل عبارتند از موادغذایی، درجه حرارت و طول مدت روز از طرف دیگر تلقهی  

ها در هنگهام تلقهی  میهزان میهوه و یا ریزش آ  روی گل های گوجه فرنگی بسیار دشوار بوده، رطوبت زیاد هوالدر گ

 5/6گوجه فرنگی گیاه روز خنثی است اما به نهور بها کیفیهت و در طهول روز حهداقل  .دهی را به شدت پایین می آورد

بوته در متر مربع است و باید از تراکم  3-2جه فرنگی گوی مقدار متوسط تراکم بوته برا ساعت نور در روز احتیاج دارد.  

دهد  بلکه کیفیت محصول را نیهز کهاهش زیاد جلوگیری شود. تراکم بیش ازحد نه تنها کمیت محصول را افزایش نمی

)گرم و سرشهار  ۱۰۰( کیلوکالری در هر ۲۰ارزش غذایی گوجه فرنگی از لحاظ ارزش غذایی بسیار کم کالری )دهد.  می

تها  ۳% آن را آ  و همچنین قندها گلوکز و فروکتوز که ۹۵تا  ۹۳و مواد معدنی است.  E و C Aیتامینهای مختلفو از

مهم ترین مواد معدنی موجود در گوجه فرنگی که به نو  خهاک و کهود بسهتگی دارد شهامل .می دهندآن را تشکیل  ۴

های طبیعهی و ز قوی ترین انوا  آنتهی اکسهیدانا  کیگوجه فرنگی همچنین دارای لیکوپن ی.پتاسیم، کلر و فسفر است

 .کاروتنوئیدها از جمله بتاکاروتن است هند نو  رنگ دانه از خانواده
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پس از آن برای هر گل آذین حداقل   برگ قبل از اولین گل آذین بوجود می آورند و  7اغلب ارقام گوجه فرنگی حداقل  

شهود. بهرای سهرپا نگهه متر رسید هرس گیاه به تدریج شرو  می تیانس 30برگ دارند. زمانی که رشد بوته به   3تا    2

شود و سپس در بالا به سهیم آهنهی یها های قیم ) نایلونی مخصوص یوی دار( استفاده میبوته در گلخانه از  نخ  داشتن

 شوند. گالوانیزه در سقف گلخانه متصل می

ه افشانی دارند و بهمین خهاطر بعهد از گلهدهی نیهاز ردگ گل های گوجه فرنکی برخلاف خیار برای تشکیل میوه نیاز به

-50درجه سانتی گراد و رطوبت  25-21صب  گرده ) دمای گلخانه حدودا 10تا   9هست که هر روز حدودای ساعت  

درصد باشد( افشانی دستی ) بصورت ضربه زدن به سیم قیم( انجام شود که هند سالی هست برای گرده افشانی از   70

متر گلخانه یک کندو از این زنبورها لازم  200شود. برای هر نیز استفاده می Bumble beeافشان ه ردزنبورهای گ

   است.    

 Capsicum)  فلفهل دلمهه ایمورد توجه قرار گرفته فلفل دلمه ای اسهت. در این طرح  از محصولات دیگری که 

annum)  در زاویهه بهرگ  ) زنگ.له ای شکل(  میوه ت.اسخانواده سولاناسه  بومی آمریکای مرکزی و جنوبی است از

دارای  grossum  ایجاد شده و بر عکس ارقام دیگر ایستاده است یعنی میوه رو به بالا است. همه واریتهه هها بجهزء

شود فلفل را با سبب می هستند که در جدار تخمدان بوجود می آید و مزه تند آنها را Capsaicin ماده تند کاپسایسین

سهت ادلمه ای فاقد این ماده تند  های را بوجود آورده اند که فاقد این ماده است. فلفلشناسند واریتد میتنه  همین ماد

میهوه پراکنهده اسهت. قسهمت اعظهم   بذر آن در ناحیه دم میوه متمرکز است در حالی که در انوا  قلمی بهذر در طهول

) با شکل میوه  های تنددر فلفل.  دارد  ی مزوکارپ وجودهاه  کاپساسین در سیتوپلاسم و مقدار کمی نیز دردانه ها و دیوار

در فلفل در درجه حرارت بالا + نور کم تشکیل گهل و میهوه کهم  .بیشتری وجود دارد C میزان ویتامین دراز و کشیده(

 قرمز فلفل بخاطر کاپسانتین و کاپسروبین است. دمهای اپتهیمم است. رنگ Epigious میشود رشد بذر فلفل بصورت

حهرارت زیهاد   اگر رطوبت کم و درجه  درصد باشد.  75رطوبت مناسب هم باید حدود    درجه است.  ۲۰  -  ۲۲ی فلفل  ارب

درجهه  25باشد میوه فلفل ریزش میکند فلفل به نمک حساس است بهترین دمای خاک برای سهبز شهدن بهذر فلفهل 

های تازه برداشت معمولا دارای یک رکود رذب شود.  روز خارج می  5/3. و در این دما ریشه هه پس از  سانتی گراد است

برگهی   6تها    4و نشهاءها را در مرحلهه    کشدهفته طول می  12تا    10. مدت زمان نشا حدود  هستند و جوانه نمی زنند

اهمیت فلفل  کنند.بوته در متر مربع کشت می 5/3-2معمولا  .دهند و بهتر است یک غنچه گل داشته باشندانتقال می

که آلان در بیشتر منابع فلفل  را دارد در صورتی C است پس از جعفری بیشترین ویتامین C و ویتامین حلادر میزان ام
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میلی ۱۵۰گرم فلفل دلمه ای تا  ۱۰۰بیشتر )دارد به طوری که اگر فلفل تغذیه نیتروژن انجام شود در هر C سبز ویتامین

ت، اما برخلاف گوجه فرنگی بسهاک و کلالهه اغلهب سا نفلفل گیاهی خود گرده افشا .آید بوجود می C ویتامین گرم 

ها ارقام افقی یا آویزان هستند درنتیجهه گهرده روی سهط  کلالهه قهرار همدیگر را لمس نمی کنند و در اکثر ارقام گل

گیرد. کلاله گل تا سه روز توانایی پذیرش گرده را دارد. در گیاه فلفل برخلاف گوجهه فرنگهی گهرده افشهانی بطهور می

 .ت آمیزی و بدون نیاز به گرده افشانی دستی انجام می شودیقفوم

در  مدیریت هرس باید برای بوته ها تعداد میوه و برگ در حالت متعادل حفظ شود که این امر به وسیله نگهداری تعداد 

ه خاشه    3-2میوه روی هر ساقه امکان پذیر است. در هرس معمولا بهرای ههر بوتهه    6برگ بیشتر روی بوته و حفظ  

شوند. در موقع هرس بوته از یک محلول پهودر شهیر بهدون گیرند و شاخه های ثانویه دیگر حذف میفرعی در نظر می

شود که پروتئین های موجود در شیر از برای فرو  بردن دست استفاده می ((Powdered milk solutionهربی 

ای بدفرم اغلب درگیر ویهروس هسهتند و بایهد بهدون ه  هوکند. بوته ها و میانتقال ویروس به گیاهان دیگر ممانعت می

  درنگ حذف شوند. 

. باشهد  یم  دیپلوئتریاریمورد توجه قرار گرفته است، خ  این طرح    یکه در کشت گلخانه ا  یاز محصولات  یکدر نهایت ی 

رای اخیهار د  .درسهانتی متهر میسه  35تا    25میوه آن سته سبز و آبدار است که طول آن در خیارهای گلخانه ای بین  

بهه   در گلخانهه  اسهت.پارتنوکارپ ) بدون تخم (    اریخ  میوهباشد.  واریته زمستانه ) تک گل( و واریته بهاره ) پرگل(  می

مقهدور بهوده و دوره   یو امراض به راحت  آفات  دما و رطوبت و  لیاز قب  یمیاقل  طی، کنترل شرا  طیمسدود بودن مح  لیدل

در دوره های سه دروه سه ماه در سال ههم مهی   انجامد.  یم  به طول  سه ماه  هرویا سه د  رشد محصول حدود شش ماه

های طولانی لازم است که بوته خیار پایین کشی انجام بشود که معمولا با تهنش همهراه توان کشت انجام داد. در دوره

-12ل کشت بین صف هدر هر متر مربع گلخانه در ایران با توجه ب  .شوداست و این تنش باعث افت شدید محصول می

میهوه حداقل یکبار   بار کیدر هر سه روز .  به هنگام برداشت کیلوگرم در هر متر مربع محصول برداشت می شود 24

کاشت بذر در  فاصله صورت یروش قطره ا به یاریو آب یفیجات در گلخانه به صورت رد  یفیص  کشت هیده شود.    باید

 یشهود دمها یمتر در نظر گرفتهه مه یسانت ۱۰۰تا  ۸۰ گریکدیاز  هافیدر همتر و فاصل یسانت ۲۰تا  ۱۵ هافیرد یرو

از حد  شیب شیتوجه داشت که افزا یستیبا گراد بوده ویسانت درجه ۲۸تا  ۲۲رشد مطلو  بوته ها   یمناسب گلخانه برا

اسهت کهه  یهی. بدگرددیم مانند سفیدک سطحیی بروز و گسترش امراض قاره دیتشد در گلخانه باعث یرطوبت نسب
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و کنترل آن با سموم قارچ کش مناسهب اقهدام   ینسبت به سمپاش  عایسر  یستیبا  یماریب  یها  در صورت مشاهده نشانه

 نمود.

انتی  40در تربیت بوته خیار باید از نخ های قیم یوی دار استفاده کرد که گیاه بصورت عمودی رشد کند. هرس بوته از 

سانتی متر برسهد بوتهه خیهار بهه مرحلهه  70-60شود و ارتفا  بوته به  ماجشود . اگر هرس صحی  انمتری شرو  می

شود. برداشت خیار با هاقو یا قیچهی  و بها دسهت نیهز انجهام بار برداشت انجام می 3رسد. معمولا در هفته  برداشت می

. تا از انتقال شود انجام  ینوشود . در استفاده از قیچی یا هر وسیله برنده دیگر باید با الکل در هر بار برداشت ضد عفمی

  آلودگی از یک بوته به بوته دیگر جلوگیری شود. 

اسهتفاده   باشد در این روش کشت از خهاکمدرن و استاندارد کشت هیدروپونیک می  گلخانه های  رایج ترین کشت در  

کهه در ایهن  .شوندمی هتشاشود، بلکه ریشه گیاهان در هوا یا درون مواد جامد غیر از خاک با رطوبت مناسب نگه دنمی

فیتی بالا به بازار ارائه شود بهه یدرصد محصولات باید صادر شوند و لازم هست محصولات با ک  60طرح بخاطر اینکه  

 همین دلیل ضروری است که از کشت هیدروپونیک استفاده شود. 

 دلیل اینکه از کشت هیدرپونیک استفاده می شود و مزایای آن شامل: 

 اری های خاکی بخصوص نماتدها یمب . حذف آفات و1

 . صرفه جویی در مصرف آ  2

 . امکان تولید کمی و کیفی بیشتر محصولات 3

 . امکان کنترل مواد مغذی 4

 . صرفه جویی در زمان نیروی کارگری 5

 . مدیریت بهتر تغذیه  آبدهی به بوته ها بر اساس حجم دقیق6

 

 

 نیازهای طرح : -2-3
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 مورد نیاز : ایه زیرساخت وفضا  -1-2-3

باشند در درجهه اول آ ، بهرق، گهاز، های گلخانه ای دارای اولویت میهای مهم و ضروری که در مجتمعاز زیر ساخت

مخابرات و راه های اصلی و فرعی مورد نیاز است. در صورتیکه هدف بهرای صهادرات محصهول مهد نظهر باشهد بایهد 

ها هم بررسی شود. اما هون در این طهرح بهازار ههدف در درجهه اول هگادرسترسی به مزرها، راه آهن و فرودگاه و بندر

کشور امارات متحده عربی، دیگر کشورهای حوزه خلیج و سپس کشور عراق می باشند . لهذا اسهتفاده از ماشهین ههای 

 بهه  و سهپس از طریهق دریها    ماهشههر  تا بندر  کیلومتری    618یخچالی تهویه دار امکان ارسال محصولات  از مسیر  

با فاصله خیلی کم  از طریق مرز خسروینیز  سال محصولات  برای کشور عراقاررهای حوزه خلیج میسر می کند. شوک

نزدیک ترین فرودگاه به این محدوده، فرودگاه ترین زمان ممکن و با کم ترین هزینه ممکن است.  کیلومتری در کم 48

 باشد. ایلام و سپس فرودگاه کرمانشاه می

آ  مورد نیاز این طرح از طریق سامانه گرمسیری تهیه ز ارکان اصلی تولید محصولات کشاورزی است.  ا  یکفاکتور آ   

این محور اصلی تولید باید از نظر کمی و کیفی در حال حاضر بررسی شود و همچنین حتی لازم اسهت مقهدار شود.  می

اجه نشود که باید از منابع آبی دیگر مانند موی  کمی آن در آینده تا حدودی پیش بینی شود که طرح مورد نظر به کم آب

و     pH،  مقهدار  EC. کیفیت آ  از نظهر ههدایت الکتریکهی  آ  سد های آزاد یا امکان حفاری هاه جدیداستفاده شود

محدود کننده رشد مانند سدیم، کلر و بر باید در قبل از اجرای طرح مجددا بررسی و اندازه گیری شوند. اگر مقدار عناصر  

ر دامنه مناسب هیدروپونیک نباشد باید از دستگاه تصفیه کن استفاده شود. در این طرح هزینه دستگاه تصفیه کن د  هاآن

 با توجه به  مناسب بودن آ  در حال حاضر در نظر نگرفته شده است. 

ههای   فهن،  های سرمایشی مانند فن و پد، سیستم گرمایشی مانند بخاری های،  الکتروموتهور مهه پهاش ههاسیستم   

باید ها دارند که توان خروجی این دستگاه سیرکوله یا الکترو پمپ های سیستم تغذیه و ..... همه برای نیاز به انرژی برق

ها به الکتروپمپ ههای سهه فهاز اغلب دستگاه لازم استبرق ورودی تامین شود. ضمنا  د و بر اساس آنها نمشخص شو

بها  ین حالت باشد. پس ضروی است برق وردی به شهرک از برق سه فاز باشد.تربهنها در  کارایی آ  مهیا باشند تا عمر و

مگواتی برای این طرحر و کارهای اولیه آن انجام  5/7شرکت شهرک ها گلخانه ای به دنبال مجور برق توجه به اینکه  

  گیرد که برای انجام طرح کفایت لازم را دارد. مگاوات تعلق می 5/2شده است در فاز اول 
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نباید در طول شب یا فصل های سرد بحصوص نیمهه دوم سهال در  گیاهان انتخا  شده در این طرح توجه به اینکه    اب

 شود. پس ضروی اسهت از انهرژی گهازاز کمیت و کیفیت محصول کاسته می  ،د که در اینصورتندمای پایین قرار بگیر

 .استفاده شود برای گرم کردن سالن کشت

برای هماهنگی بین افراد فراهم باشد باید دسترسی  که برای گوشی های موبایلنتن دهی  آ  بره  در بحث مخابرات، علاو

های کنترل کننده اقلیم گلخانهه بصهورت بهر های انیترنت نیز اماکن پذیر باشد. در حال حاضر اغلب سیستمبه سرویس

رایط اقلیمی و تغذیه گلخانه را رصد کند ش ورباشند بصورتی که کاربر مانند کارشناس فنی گلخانه بتواند از را ه دخط می

و دیگر نیاز به حضور  همیشگی کارشناس نباشد. پس در دسترس بودن آنتن دهی موبایل و سرویس دهی اینترنهت در 

 تواند رشد افزاینده ای به کمیت و کیفت محصول نماید. می

 زمين:  -الف

ه برآورد هزینه آن به متهر مربهع محاسهبه شهده ک ستهکتار نیاز ا 6/487برای احدا  گلخانه زمین به مساحت 

 است:

 . مساحت زمین و قیمت کل  منطقه گندمبان 1-3جدول 

) ریال( قیمت هر متر مربع  مساحت مورد نیاز ردیف )میلیون ریال( قیمت کل    

1 4.876.000 216.670 1.056.482.92 

 1.056.482.92 216.670 4.876.000 جمع 

 سازی محوطهب(  

 . هزینه های لازم برای ساخت محوطه سازی  و یکسری زیر ساخت های لازم2-3ل دوج          

  قیمت واحد مقدار کار مورد نیاز  عنوان  ردیف

 ) ریال( 

هزینه کل مورد  

)میلیون ریال( نیاز  

 160.000 50.000 3.200000 احداث معابر و جمع آوری آب سطحی  1

 540.160 168.800 3.200.000 احداث و انتقال برق  2

 472.000 147.500 3.200.000 توزیع گاز 3

 200.000 62.500 3.200.000 توزیع و آبرسانی 4

 649.600 203.000 3.200.000 مخزن واستخرهای آبی  5

 2,021,760   جمع 
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ين خاطر مهب هکتار از کل زمين مناسب برای کشت گلخانه مناسب است و مابقی آن دارای شيب تند است  320در این طرح چون فقط *

 خيابان کشی و یکسری هزینه ها لازم نيست . 

 . ساختمان سازیج(  

 . ساختمان نگهبانی و اداری 3-3جدول 

مبلغ کل )ميليون ریال   قيمت واحد مقدار  واحد شرح 

) 

سازه   

 گلخانه 

 746,200 7,000,000 106,600.00 مترمربع 

نگهبانی و  

 اداری 

 152,000 80,000,000 1,900.00 مترمربع 

متر   تخر سا

 مکعب 

30000 20,000,000 600,000 

 1,200 400,000,000 3000 مترمربع  سرد خانه 

اتاق بسته  

 بندی 

 80,000 40,000,000.00 2000 متر مربع 

 90,000 30,000,000 3000 متر مربع  انبار 

 90,000 30,000,000 3000 متر مربع  موتور خانه 

 900,000 300,000,000 3000 متر مربع  ایستگاه گاز 

ایستگاه 

 برق 

 900,000 300,000,000 3000 متر مربع 

 جمع کل 
   

4,758,200 

 

 

 

 مواد اولیه و قطعات واسطه : -2-2-3

، کهود ، سهم،نشهاء، محهیط کشهت، بسهتر شهوند کهه شهامل  های اولیه طرح تعریف مینهاده    مواد اولیه طرح بصورت

 باشهند. موجود در کشور قابل تامین می  خدمات کشاورزی  یاهدحاز وا  اشند که بصورت داخلی  بهای تقویتی میمحلول

در این طرح هون کشت هون بصورت هیدروپونیک می باشد بسترها باید عاری از آلودگی باشند و باید بصهورت یکبهار 

 همصرف تهیه و استفاده شوند. برای تغذیه دهی باید استوک های که شامل کودهای میکرو ماکرو بصورت جداگانه تهی

تهیه می شوند. اگر ین استوک ها بصورت جداگانه تهیه نشوند بعضی از کودها ماننهد   Bو    Aکه بصورت استوک  د.  وش
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 می آید که باعث گرفتن سیستم لولهه آبیهاری مهی شهود.    دکلسیم با سولفات تسکیل رسو  می دهند رسو  گچ بوجو

بسترهای کشت بصورت گروبک هایی هستند که اشد.  بیماز طریق بذر  گیاهان گوجه فرنگی، فلفل و خیارازدیاد  برای  

باشد  که در اصفهان قابهل بصورت مخلوطی از کوکوپیت و پرلیت می باشد که پرلیت آن از سنگ  های آتشفشانی می

می باشد. بذر گیاهان نیز باید از ارقامی   نکا تهیه می شود که بصورت وارداتیتهیه است و کوکوپیت آن از کشور سریلا

ده شود که منجر به محصول با کیفیت بالا شود. علاوه بر این موارد، شرایط اقلیمی کشت در فضای گلخانه  نیهز  افتسا

شود و های قارهی میرا سپری کند دهار بیماری تهویه و بدون  های سرددر صورتیکه در محیط گلخانه شبمهم است 

ترین مقدار   خاص استفاده کرد تا آسیب به محصول را به کم  ییاههای در زمانعلاوه بر کنترل اقلیم باید از قارچ کش

شهود و بهه های مختلف محاسهبه میبا توجه به آنالیز خاک و آ  منطقه مقدار کود مورد نیاز گیاه در طول دوره  رساند.

 شود.صورت کود آ  یا محلول پاشی به گیاه داده می

ترکیبی از پرلیت و کوکوپیت باشد و به صورت کیلویی خریداری   تروهای محیط کشت باید بصنکته: برای برآورد هزینه

می شود و بعدا بصورت حجمی استفاده می شود. همچنین در استفاده از کود بصورت استوک ) یعنی ترکیبی از هند نو  

  هزار تومان می باشد.  13هر لیتر آن حدودا  (1403که فعلا در این تاریخ ) آبان  کود می باشد(

 

 ماهه 9اد اولیه مورد نیاز گوجه فرنگی برای یکدوره و م لجدو

 قيمت کل ) ميليون ریال     قيمت واحد ) ریال(  مقدار  شرح ردیف 

 135,000 756250 نشا 1
                      

102,093.75   

 10 0 کود   2
                       

103,228.00   

3 

آهنين   بستر  

لوله  با   زیری 

 زهکش  
187200 500,000 

                         
93,600.00   

 650,000 216071 محيط کشت 4
                      

140,446.15   

 20,000,000 200 تقویتی  5
                           

4,000.00   

 40,000,000 300 سم 6
                          

12,000.00   

7 
بسته  وسایل 

 بندی  
70770 23,000 

                          
1,627.71   

 1,500 2268750 نخ قيم  8
                         

3,403.13   
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 13,000 756250 قلاب نگه دارنده   9
                         

9,831.25   

 

 

  ماهه 9فلفل برای یکدوره  مواد اولیه مورد نیازجدول 

 قیمتتت واحتتد مقدار شرح ردیف

 )ریال(

 ریال (ن ویلیممبلغ کل )

 136،350   150,000  909000 نشا 1

  103,228   10   - کود   2

  129,857   500,000  259714.2857 بستر  آهنین   3

 ,384,000,000   560,000  685714285.7 محیط کشت 4

  4,000   20,000,000  200 تقویتی   5

  12,000   40,000,000  300 سم 6

  14,948     64992.86  230,000.00       وسایل بسته بندی   7

  4,090   1,500  2727000 نخ قیم  8

  11,817   13,000  909000 قلاب نگه دارنده   9

 

  ماهه 9خیار  برای یکدوره  مواد اولیه مورد نیازجدول  

 مبلغ کل )ریال ( قیمت واحد مقدار شرح ردیف

  102,093   135,000  756250 نشا 1 

                        دکو  2 
  -    

 10   103,228  

  93,600   500,000  187200 بستر   3 

  140,446   650,000  216071 محیط کشت 4 

  4,000   20,000,000  200 تقویتی   5 

  12,000   40,000,000  300 سم 6 

  1,627   23,000  70770 وسایل بسته بندی   7 

  3,403   1,500  2268750 نخ قیم  8 

  9,831   13,000  756250 قلاب نگه دارنده   9 



22 
 

 

 .ماشين آلات و تجهيزات مورد نيازالف( 

دار پوشش داده می شود که از سیستم  UVدر این طرح از سازه شبه اسپانیایی استفاده می شود و با نایلون ضد تعریق 

ر فصل های سرد برای گرم کردن سهالن هها اسهتفاده د  یرشود و از بخافن و پد برای خنک کردن گلخانه ستفاده می

 شود.  می

 جدول هزینه کرد مربوط به سازه، پوشش و تجهیزات لازم سرمایشی و گرمایشی 

 مبلغ کل )ریال ( قيمت واحد مقدار واحد شرح ردیف

سيستتتتم خنتتت   1

 کننده  

              عدد 

1,000,000  

 380,000  380,000,000,000  

مایشتتی گرستتتم يس 2

 هيتر

  500,000,000,000  1,000,000,000   500                     عدد 

  15,000,000,000  5,000,000,000  3 عدد  سيستم تغذیه   3

  3,600,000,000  40,000,000  90 عدد  سيرکوله  4

                      30 عدد  مه پاش  5

2,000,000,000  

60,000,000,000  

  6,000,000,000  200,000,000.00  30 ترازو  ش  وپاسم 6

  10,000,000,000,000  10,000,000  1000000 سيستم برق رسانی  7

  30,000,000,000  10,000,000,000  3 دستگاه کنترل اقليم  8

  12,000,000,000,000  12,000,000  1000000 سيستم شيدینگ   9

  1,500,000,000  500,000,000  3 ر  لادستگاه ای سی متر و بينی کو 10

فریتتز  ودستتتگاه  11 ، ستتنگ  آچار 

 جوش  

3  1,000,000,000  3,000,000,000  

  7,000,000,000  70,000,000  100 قيچی باغبانی   12

مثلا شرکت کهولان سهل بهرای تجهیهزات .  ست* تمامی این تجهیزات  در داخل کشور  تولید می شود و قابل تهیه ا

شرکت ره پویان سبز و شرکت یکره می توان تمامی این تجهیزات ی، شرکت الوند برای تجهیزات گرمایشی یا  یشسرما

 را تهیه کرد. 

 . جدول هزینه کرد مربوط به سازه، پوشش و تجهیزات لازم سرمایشی و گرمایشی 4-3جدول 
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ات نام ماشین آلات و تجهیز  ردیف ل( ) ریا  قیمت واحد تعداد مورد نیاز  ظرفیت    

)میلیون    قیمت کل

 ریال ( 

تجهیزات کامل گلخانه وسایر تجهیزات سرمایشی،   1

 ... گرمایشی و

 
1 266.500.000.000 266.500 

 266.500 266.500.000.000 1 جمع 

 

 وسایل حمل و نقل ب(  

 . ماشین آلات لازم و هزینه ای آنها 5-3جدول 

سازنده کتشر شرح ردیف  تعداد مورد نیاز  مدل  

میلیون   )   دقیمت واح 

(  ریال ) میلیون ریال(   قیمت کل   

 7.500 7.500 1 - پژو  سواری  1

 12.000 6.000 2 - سایپا وانت نیسان  2

00010. 2 - - لیفتراک  3  20.000 

 80.000 40.000 2 - - آی سوزو یخچال دار  4

 119.500 63.500 7 جمع 

 

 منابع انسانی : و ت مدیری -3-2-3

و برداشت برای گیاهان مختلف به سه دسته با حجهم کهاری کاری مانند کاشت، داشت  م  ها بر اساس حجگلخانه

شوند. در این دسته بندی گلخانه های گیاهان سبزی صیفی معمولا در دسته حجهم زیاد، متوسط و کم دسته بندی می

مرتهب انجهام شهود . ت  مانند هرس، سمپاشی یا برداشهت لازم اسه  نهزاکاری متوسط به زیاد قرار دارند که کارهای رو

دقیق و به موقع این امور باید تعداد نیروی کافی در گلخانه وجود داشته باشد که در این طهرح   بهمین خاطر برای انجام

اور مشهه ود بهتر است از سنفر در نظر گرفته شده است. هون سه محصول هم کشت می ش  5/6برای هر هکتار حدود  

د به صورت جداگانهه بهرای ههر شود و همچنین کارشناس های تولی  فادهستا  هر محصول نظر گیری و  متخصص برای

نفهر  12یعنی هر محصهول  و مدیریت اقلیم استفاده شود.محصول در قسمت هرس و باغبانی، تغذیه، مدیریت بیماری 

ختیار مشاور قهرار ا داده برداری کنند و این داده ها را دره  انکارشناس تولید داشته باشد که بتوانند بصورت روزانه از گلخ

داده ها برای تولید تصمیم گیری شود. کارشناسان تولید باید بهه نیروهها کهارگری ههم آمهوزش بدهند تا بر اساس این 

 کنند. ر کابدهند که این افراد هم برای کشت های بعدی تخصص لازم را پیدا کنند و با تجربه بیشتر در سالن تولید 
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 1403ا در سال قوق سالیانه آنهح  انسانی لازم وی نیرو. 6-3جدول 

حوزه   تعداد  عنوان شغل  ردیف 

 کاری 

  ماهیانهپایه حقوق 

 ) میلیون ریال(

 مجموع حقوق پرسنل در یک ماه

*)میلیون ریال(  

) میلیون حقوق سالانه

 ریال(

 4.920 410 300 مدیریت 1 مدیر عامل  1

یتیرمد 3 مدیر شهرک  2  300 1.230 14.760 

کارشناس تولید   3

ر اهم  

 106.272 8.856 180 تولید  36

 1.377.660 114.800 120 تولید  700 کارگر ساده 4

 12.300 1.025 125 سایر 6 نگهبان  5

مالی -اداری  1 مدیر مالی  6  300 410 4.920 

 4.920 410 300 فروش 1 مدیر فروش  7

کارشناس  8

 حسابداری 

ی مال-اداری  1  180 246 2.952 

801 فروش 1 کارشناس فروش  9  246 2.952 

 9.840 820 200 سایر 3 راننده  10

 7.544 628 230 سایر 2 راننده لیفتراک  11

 8.856 738 270 سایر 2 راننده آی سوزو 12

 757 جمع
 

2.685 129.819 1.557.836 

 66/13)معادل  ش  ماه، افزودن میزان مزایا، عیدی و پاداک  ی  علت تفاوت ستون حقوق ماهیانه با ستون مجموع حقوق پرسنل در*

 شود. درصد به حقوق اضافه می  66/36یعنی در مجموع   درصد( است 23کارفرما)معادل    درصد حقوق(  و حق بیمه سهم

 
 :مورد نیاز خواهد بودنیرو،  نفر 757تعداد  زیرطبق جدول 

 حقوق پایه) ریال(  تعداد  سطح مهارت  ردیف

نفر   6 متخصص  1 ریال  300/ 000/ 000   

ماهر   2 نفر  38  ریال  180/ 000/ 000   

غیر  ماهر کارگر  3 نفر  713  ریال  121/ 801/ 000   
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 :  مالکیت و مجوزهای قانونی -4

  : مالکیت زمین  1-4

 487شود. کهه مسسهاحت زیهر بنهای آن  عنوان بزرگترین طرح گلخانه ای غر  کشور محسو  میاین طرح ب

اجرای این روی آن مفید می باشد. که نیزه بروان برای ساختن سازه گالهکتار آ 320دود ح کههکتار می باشد. 

در صورتیکه فاز اول آن موفق باشد بقیه  د.می شون بصورت مجزا اجرایی  یک، دو و سه  هکتار در سه فاز    320

شهرکت ت  در مالکیت اسی  به لحاظ حقوقی، زمین این طرح بخشی از اراضی منابع ملند.  کنیدا میفازها ادامه پ

مهی باشهد و در صهورت اجهرای کامهل طهرح امکهان   سته به وزارت جهاد کشاورزیابشهرک های کشاورزی و

سرمایه گذار   شود وواگذار میسرمایه گذار  سال به    90  واگذاری مالکیت در قالب قرارداد اجاره به شرط تملیک  

و در   یهدسهال بازپرداخهت نما  3ماههه و طهی    6قساط  ا  درمیتواند قیمت اولیه کارشناسی اراضی واگذار شده را  

رسیدن آن در قالب قرارداد اجاره به شرط تملیک مالکیت اراضی را نیز به صورت اجرای طرح و به بهره برداری  

    خود منتقل نماید.

 :امتیازها و معنوی مالکیت 2-4

و   ههای فکهریشود تها از داراییا میعطا  مالکیت معنوی و امتیازات، حق انحصاری است که به فرد یا سازمانی

های های تجاری، نشانهای کاربردی، علائم تجاری، نامهای صنعتی، مدلخود مانند اختراعات، طرح  وسلمنام

فرآینهدها   و  محصهولات  ها،ایهده  از  بهرداریکپی  از  معنوی  مالکیت  .ثبتجغرافیایی و حقوق مؤلف محافظت کند

 معنوی قوی عهلاوه بهر اینکهه بهه  تکیشد. مال  برخوردار  رقابتی  مزایای  از  تا  ددهمی  را  امکان  این  و   جلوگیری

 طریهق از  توانباشد. می  جذا   گذارانسرمایه  جذ   برای  تواندو می  کمک  محصول  اعتبار  و  برند  ارزش  افزایش

 مفهوم  این  ،ایگلخانه  واحد  یک  ایجاد  کرد. در  کسب  درآمد  دیگران،  به  معنوی  مالکیت  از  استفاده  مجوز  اعطای

 .باشد داشته وکارکسب رشد و موفقیت بر توجهی قابل یرتأث تواندمی و است مهم بسیار

 

 : قانونی مجوزهای -3-4

که از سه منبع بالا دستی قهوره تهو، الونهد   رای مجوز استفاده از آ  سامانه گرمسیری را دارداطرح پیشنهادی د

قهرار   C2S1نه گرمسیری  در گهروه  اآ  کشاورزی سام  یتیفشود. کپیران و الوند قصر شیرین جمع آوری می
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از نظر کیفی  مناسهب بهرای کشهت وکهار گوجهه سطحی هستند    و  ها بصورت رودخانه ای  هون این آ    دارد.

فرنگی، فلفل و خیار هستند و مقدار عناصر محدود کننده رشد مانند سدیم، کلر و بر در محدوده نرمهال گیاههان 

 بی کربنات کلسیم آن بالا باشد که بهنگهامر باشد . ممکن است که مقداای و خیار میه لمگوجه فرنگی، فلفل د

خنک سازی پدها  باعث شوره گیری پد شود که با شستن پد توسط کارواش و مراقبت از آن بصورت ماهانه این 

مشکلی نهدارد و   ولا  استفاده از این آ  بعنوان آبکود برای تغذیه دهی در این طرح در فازمشکل نیز حل شود.  

توان ایای هیدروپونیک این است که میچنان در بخش های قبلی مطرح شد یکی از مزهمقابل اسفاده است. اما 

آ  را مجددا به سیستم بازگرداند و استفاده کرد. در صورتیکه در آینده در فازهای بعدی طهرح  صهاحبان طهرح 

عتی بها صهناز دسهتکاه تصهفیه کننهده    اسهت      گر لازمدید  تصمیم به استفاده سیستم بسته هیدروپونیک گرفتن

. فعلا مجوز برق و گهاز نهدارد کهه شوداستفاده  Reverse osmotic  (R. O.)ا خاصیت اسمز معکوس ی

متهری ضهلع شهرقی  500یک خط انتقال برق فشار قهوی از   کیلومتر می باشد.  15فاصله آنها تا طرح مذکور  

راسهتای تهامین بهرق   درکند. شرکت سههامی توزیهع بهرق  ن عبور میبادمشهرک گلخانه ای منطقه گناراضی  

مگاوات برق بهه ایهن شههرک   5/7مجوز برق آن پیگیری لازم برای آن انجام شده است و قرار است    شهرک  

مگهاوات   5/2فاز اول این طهرح     در نظر گرفته  است. پسمگاوات    5/2اختصاص داده شود که بر ای هر فاز  

  . ق لازم داردبر

ز بهرای قطه جههت برداشهت گهانزدیک ترین نوجود دارد. که  TBSدر ضلع شرقی شهرک ایستگاه تقلیل گاز 

کیلهومتر(  40پاسکال و با فاصله حدود  100صادراتی به عراق ) با فشار   اینچ    48گلخانه گندمبان خط انتقال  

 باشد. می انیرباشد که برداشت از آن منوط به موافقت هیات مدیره شرکت ملی گاز امی

   : رقابتبررسی بازار و  -5

از روز افزون به سبزیجات وصیفی جات در خارج از فصل آنها باعث شده که کشت این محصولات در گلخانه ین

ههزار هکتهار گلخانهه در   200از سود آورترین بخش های کشاورزی تبدیل شود. در حال حاضر حدود    به یکی

حهدود    1399کشاورزی در سال  د  ما  ایران از آن  براساس آمارنامه جهار  شوکه سهم کسراسر دنیا وجود دارد.  

بوط درصد این سط  مر 50گلخانه دارد که حدود هکتار    30ی باشد. استان کرمانشاه نیز حدود  هکتار م 9856

، فلفهل،  خیهار، بادمجهان و ... به کشت محصولات سالیانه دارد که شامل محصولات گلخانه ای گوجه فرنگهی
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ار گلخانهه هکته  13.6استان کرمانشاه حدود    1401شود.  بر اساس سایت وزارت جهاد کشاورزی در سال  می

تن تولید داشته است. برای محصول فلفهل دلمهه ای ههم در سهال   2452گوجه فرنگی بارور داشته که حدود  

اشته است. همچنهین از نظر تولید در کشور را د 29تبه تن تولید داشته است که ر 32هکتار و    1حدود    1401

اگهر جمعیهت بهالای تن تولید گزارش شهده اسهت.    2888هکتار با میزان    93/21برای محصول خیار حدود  

میلیون نفر باشد . سرانه مصرف آنها برای گوجه فرنگهی حهدود یک میلیون و نهصد هزار  یکسال  استان حدود  

ظر گفته شود . که بر اساس نمودار زیهر مهی کیلوگرم در ن  30کیلوگرم و خیار    20  کیلوگرم در سال، فلفل  50

  (1-5)شکل  توان استنباط کرد ناترازی زیادی بین تولید این سه محصول و نیاز  واقعی آن در استان وجود دارد

و در نهایهت  بجاییجا های همجوار این محصولات را وارد کرد که نیازمندو برای رفع این ناترازی باید از استان

شود که همین مورد باعث می شود در فصل هایی از سال خانواده ها مجبور بهه حهذف ایهن افزایش قیمت می  

  محصولات از سبد غذایی خود می شوند.    
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 مقایسه تولید و تقاضای سه محصول گلخانه ای در استان کرمانشاه  .  1-5شکل 

نی عرضه و پیش بینی تقاضا و نهایتا تحلیل موازنه پیش بینی امکانات ، پیش بیشامل عرضه و تقاضای فعلی  ارکان بازار

رت داخلهی و خهارجی جه فرنگی، فلفل و خیار بصویوه سبزیجات مانند گومشود. تقاضا برای مصرف  عرضه و تقاضا می

درصهد آن  40بصورت صادرات باشهد و   درصد محصولات  60در این طرح قرار است    (.2-5همیشه بوده است )شکل

برای مصرف داخلی باشد. هون قیمت این محصول در نمیه دوم سال بالا می رود سعی شود که بیشترین حجم تولید در 
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نیمه آبان تا نیمه بهمن ماه در اختیار بازارهای داخلی قرار بگیرد تا باعث موازنه شدن بازار داخلی شود و قمیت هاخیلی 

  یی اقشار متوسط و ضعیف جامعه حذف نشود. تا این محصول ارزشمند از سبد غذا افزایش نشود

بر اساس ادبیات اقتصادی، تقاضا تابعی از میزان درآمد، سلیقه و قیمت محصهولات و قیمهت محصهولات جانشهین یها 

قیمت محصول   باشد. در داخل کشور بخاطر عدم تامین محصولات در خارج از فصل این مورد باعث افزایشمکمل می

ی محصول کاهش می یابد. بهمین  خاطر رواج گلخانه ها باعث تولید بیشهتر مهی شهود و ایهن شده و در نهایت تقاضا

امکان را به مصرف کننده می دهد که توان خرید را داشته باشد. لذا با توجه به محیط منطقهه گنهدمبان ایهن امکهان را 

از جمله عهراق و   رهای خارجیال بازداخلی را تامین کند و در سایر فصودهد در فصل پاییز و زمستان تولید مصرف  می

روسیه را تامین کند. با تولید صنعت در فضای گلخانه، امکان سورتینگ و بسته بندی محصولات سبزی صیفی فهراهم 

ی خواهد گردید که موجب کاهش هدر رفت محصولات و همچنین، طبقه بندی کیفی محصول و به تبع آن رضهایتمند

بنهابراین در ایهن گلخانهه در فازههای بعهدی امکانهات یفیت با قیمت خواهد گردیهد. بیشتر مشتریان به لحاظ انطباق ک

 مد نظر قرار گیرد.  زتینگ، بسته بندی و حتی فرآوری نیسور
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 پیش بینی تولید سه محصول در هند سال آینده ) تن(  .  2-5شکل 
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 ت گوجه فرنگی، فلفل دلمه ای و خیار در هند سال گذشته ) تن( صادار  .3-5شکل 

طبق برآورد سازمان خوار و بار کشاورزی سازمان ملل متحد مکزیک، ایتالیا ، هلند و ترکیه به ترتیب عمده کشهورهای 

بزرگترین متحده آمریکا، آلمان و انگلستان  هستند. در مقابل ایالات 2021صادر کننده محصول گوجه فرنگی در سال 

 کشورهای وارد کننده این محصول هستند. 

در مورد محصول فلفل اسپانیا، مکزیک و هلند به ترتیب بزرگترین صادر کننده گان این محصول هسهتند و بزرگتهرین 

 وارد کننده این محصول ایالات متحده آمریکا می باشد. 

میلیارد دلار بوده است. پهنج کشهور اسهپانیا،   3/3حدود    2022ادرات  خیار در سال  میزان فروش جهانی حاصل از ص

  صادر کننده محصول خیار به جهان هستند. ترکیه پنج کشور اصلی کانادا  و  مکزیک، هلند،

توان نتیجه گرفت که کشور ترکیه از رقیب های اصلی کشور ما برای صادرات محصولات سبزی صهیفی در نهایت می

 دیگر کشورها است. به 

 زار هدف :معرفی با  -1-5

صنایع و معادن کشاورزی ایران بیشترین صادرات محصولات سبزی صیفی بهه کشهورهای همسهایه بنابر آمار سازمان  

)  CISکشهورهای عضهوشود. کشورهای عراق، امارت متحده عربهی، عمهان، ارمنسهتان، آذربایجهان و ایران انجام می

تند که محصهولات سهبزی صهیفی ایهران بهه آنهها صهادر از بازارهای هدفی هس ه از شوروی( کشورهای استقلال یافت
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ش می شود محصولات ترکیه جایگزین محصهولات ارگاها گزگیرند. درصد مالیات می 20اغلب این کشورها  شود.  می

حصولات باعث می شود بیشتر شود. عدم رعایت از سم ها با دوره کارنس بالا و کیفیت پایین مایرانی در این بازاها می

برای فائق آمدن به این مشکل باید نظارت ها توسط سهازمان ههای ن متوجه خرید محصولات ترکیه ای شود.  خریدارا

مربوطه دولتی بیشتر شود  و تولید کننده گان با زیاد کردن حساسیت در تولید و اسهتفاده از تجهیهزات مهدرن در زمهان 

 ند. کشت محصول با کیفبت تولید کن

   ندارد                دارد              : پيشرفت فيزیکی طرح تاکنون -6

آ  مورد نیاز طرح از سامانه گرمسیری تامین می شود در حال حاضر مقداری از زیرساخت های مهورد با توجه به اینکه  

برای قسمتی از طرح فراهم گردیده   نیاز از جمله استخر ذخیره آ ، ایستگاه پمپاژ، شبکه توزیع آ  و راه های دسترسی

 .و موضو  احدا  ساختمان نگهبانی و حصار کشی طرح در دست اجرا می باشد
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کليات مدیریت مخاطرات طرح توليد محصتولات گلخانته ای درشهرستتان قصرشتيرین   -7

 منطقه گندمبان

ست. هر نو  فعهالیتی در فراینهد ضر  احتمال وقو  یک حادثه در نتایج آن برای یک دوره زمانی معین اریسک حاصل

توانهد از تحقهق خواسهته مهورد انتظهار یها بخشهی از آن، ا با احتمال وقو  مخاطراتی روبرو است که حاصل آن میاجر

تولیهد محصهولات گلخانهه ای درشهرسهتان قصرشهیرین منطقهه  جلوگیری کنهد. در زیهر برخهی از مخهاطرات طهرح

طهور خلاصهه در خصهوص   شهود. بههرخی استراتژی های مقابله مطهرح میمورد بررسی قرار گرفته است و ب گندمبان

ها کهه بسهیار کوههک و پراکنهده هسهتند و توان گفت که برخی از ریسکاستراتژی مواجهه با مخاطرات این طرح می

اتژی ها از اسهتراحتمال وقو  بسیار کمی دارند و یا قابل انتقال نیستند، حفظ خواهند شد؛ در خصوص برخی از ریسهک

ها نیز منتقل خواهند یابند و بخشی از ریسکها حذف شده یا کاهش میبرخی از ریسک  استفاده شده؛  'پرهیز و دوری'

 .شد

 وکارریس  مربوط به ایده کسب -2-7

طهور   به تولید محصولات گلخانه ای درشهرستان قصرشیرین منطقه گندمبان با عنایت به ماهیت طرح 

 ا تهدید می کند،وکار ربه فاش شدن، ایده این کسب توجهی، ریسک مربوطقابل

  ریس  مالی طرح  -3-7
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های پهیش روی پهروژه اسهت. در ایهن راسهتا مطالعهه و محاسهبات مربوطهه بهه ریسک مالی یکی از بارزترین ریسک

دهنده این واقعیت است نشان تولید محصولات گلخانه ای درشهرستان قصرشیرین منطقه گندمبان طرح

کالا یا خدمت به فروش برسهد.  ریال  2,244,678,491,877  ست مبلغبایسر میی دستیابی به نقطه سربهکه برا

ارزیابی  کم از کل فروش در  رفیت اسمی است. از نظر این شاخص ریسک این طرح در حد درصد63/31 این میزان

بهرداری از  رفیهت اسهمی ورد بهرهبایست به این نکته توجه کهرد کهه بهرآشود؛ هرهند که در تحلیل عدد فوق میمی

درصد است کهه بها در نظهر گهرفتن ایهن اعهداد  60 و 30 و 30 موعه نیز در سال اول، دوم و سوم نیز به ترتیبمج

 6 تر سط  این ریسک پرداخت. مشخصاً برای سه سال اول پروژه، حاشیه ایمنی بهه ترتیهببایست به تحلیل دقیقمی

خیلهی  رای سهال اول ، سهط  ریسهکبه خیلی زیاد نشان دهنده سط  ریسک  درصد است که    30.1  و  0.1  و  0.1

 .برای سال سوم است زیاد برای سال دوم ، سط  ریسک زیاد

دهنده ایهن واقعیهت از سویی تحلیل حساسیت سود خالص به دلیل تغییرات فروش نیز حائز توجه است. محاسبات نشان

دههد بهه که نشان می  است 1.29  و  2.61  و  8.25 به ترتیب  های اول، دوم و سوماست که اهرم مرکب برای سال

 26.12  دوم  ؛سهال  درصهد  82.55  اول  سهال  دردرصدی در فروش های برآوردشده؛ سود خالص    10ازای کاهش  

باشهد. تحلیهل دهنده سط  ریسهک پهروژه میتواند نشانیابد که خود می؛ کاهش میدرصد 12.94 سوم ؛سال  درصد

 .های مفیدتری را در اختیار قرار دهددهتواند دااخص حاشیه ایمنی طرح، میزمان این شاخص با شهم

دهنده آن اسهت کهه ماه است. تحلیل مستقل سط  ریسک این شاخص نیز نشهان 37 دوره بازگشت سرمایه این طرح

است. از سویی بررسی وضعیت فروش اعتباری شرکت نیهز کهه مؤیهد ریسهک وصهول  متوسط این طرح دارای ریسک

گذاری نیز با عنایهت ازنظر ریسک قیمت مواجه است متوسط ین طرح با ریسکدهنده آن است که االبات است نشانمط

 .ارزیابی می شود وکار گذاری محصولات/خدمات تولیدی این کسببه ماهیت محصولات مدنظر، ریسک قیمت
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  ریس  نوآوری و فناوری  4-7

وکار از نظهر ایهن شهاخص دارای بلهذا ایهن کسه وکار از نهوعی اسهت کههببا عنایت به اینکه سط  فناوری این کس

لذا  از نظر ریسک در شاخص سط  نوآوری نیز بر اساس این مسئله که محصول/ خدمت مدنظر.ارزیابی می شود ریسک

 توان گفت که پروژه دارای سهط می 'نو  نوآوری'است . ازنظر  وکار بر اساس شاخص نوآوریسط  ریسک این کسب

 . است متوسط به پایین ریسک

  ریس  عدم تکميل پروژه  - 5-7

از حیهههث منبهههع تهههأمین سهههرمایه نیهههز محاسهههبات نشهههان داده اسهههت کهههه بهههرای ایهههن پهههروژه مجموعهههاً 

درصهد  صهفر   درصد آن توسط سرمایه گهذار و صد ریال سرمایه مورد نیاز است که  428.715.0871.947مبلغ

یسک تکمیل پروژه به دلیل احتمال عدم دهنده آن است که سط  رن بخش نشانتوسط بانک تأمین خواهد شد. داده ای

اسهت. هرهنهد کهه نبایهد از  خیلی کم امکان دریافت تسهیلات مالی، فقدان اعتبار، فرآیند پیچیده بانکی و سایر عوامل

ایر حهواد  آلات و سههای مربوط به ساخت از قبیل تملک زمهین، تهأخیر در سهاخت سهاختمان، خریهد ماشهینریسک

 .بودغیرمترقبه مرتبط، غافل 

 ریس  مرتبط با سرمایه انسانی 6-7

نفر مشغول به کار خواهند شد لذا در این بخش نیز شاهد ریسهک بهالقوه  757 با توجه به اینکه در این پروژه مجموعاً

های مناسهب بیمهه های کاربردی و بیمه تأمین اجتماعی، پوشهشخواهیم بود. برای کاهش ریسک، ضمن ارائه آموزش

های دیگهری در لیت کارفرما و ... اخذ خواهد شد. از سوی دیگرمجموعهه ممکهن اسهت بها ریسهکحواد ، بیمه مسئو

شهود بها اعمهال های مختلف نیروی انسانی)مانند: استخدام، انگیزش، ترک مشاغل و ...( مواجه شود که سعی میحوزه

 .منطقی و علمی داشته باشد ها مواجههها با آنو توسعه مهارتاصول مدیریت سرمایه انسانی در جذ ، نگهداری 

  های ثابتریس  تهدیدکننده دارایی 6-7
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ههای ثابهت )سهاختمان، گذاری در داراییسهرمایهمیلیون ریال    3,758,593.5   برداری از این طرح، مبلغبرای بهره

ار دارنهد. بهرای های متعددی قرها در معرض ریسکییپذیرد؛ بنابراین این داراآلات، تجهیزات و ....( صورت میماشین

ای از مدیریت این ریسک علاوه بر تمهیدات متعدد درونی برای کاهش و حذف آن، نسبت به اخذ پوشش مناسب بیمهه

 .پذیردآلات و... اقدام لازم صورت میسوزی، شکست ماشینقبیل سرقت، آتش

 ریس  تهدید دارایی های جاری 6-8

آلات، تجهیزات های ثابت )ساختمان، ماشینگذاری در دارایییهسرمامیلیون ریال    528,569,963.5 غمجموعاً مبل

های متعددی قرار دارند. بهرای مهدیریت ایهن ریسهک ها در معرض ریسکپذیرد؛ بنابراین این داراییو ....( صورت می

ای از قبیهل سهرقت، شهش مناسهب بیمههعلاوه بر تمهیدات متعدد درونی برای کاهش و حذف آن، نسبت بهه اخهذ پو

 .پذیردآلات و... اقدام لازم صورت میسوزی، شکست ماشینتشآ

  ریس  عملياتی طرح 6-9

را بها  تولید محصولات گلخانه ای درشهرستان قصرشیرین منطقهه گنهدمبان هایی که ممکن است طرحیکی از ریسک

شهود. نامیهده می  های کاری و اداری، ریسهک عملیهاتیهکند ریسک عملیات است. ریسک مربوط به رویهالش مواجه  

شهده، زنجیهره تهأمین های اطلاعهاتی منسوخبرداری از فنّهاوری، سیسهتمهنین ریسکی شامل هالش در انتخا  و بهره

ضعیف، نگهداری نامناسب، مشکلات مربوط به مدیریت سرمایه انسانی و هماهنگی درونی و ... اسهت. ایهن مشهکلات 

ایجهاد شهود.   ره افتاده و سوابق ضعیفی از شرکت در ذههن مخاطبهانوکار به مخاطد که سود بالقوه کسبشوباعث می

ها و غیره، وکار، کمبود اطلاعات، مشکل در پردازش دادهاشتباهات مدیریتی، فقدان تجربه و دانش کافی در حوزه کسب

سهایی دائمهی هه با آن، مجموعه قصد دارد بها شناهای عملیاتی تلقی شوند. برای مواجتوانند سرمنشأ ریسکهمگی می

 .های کنترلی مناسبی را به اجرا درآوردها، برنامهمنشأ ریسک

  ریس  استراتژی  6-10
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ریسک  تولید محصولات گلخانه ای درشهرستان قصرشیرین منطقه گندمبان های بالقوه برای طرحیکی دیگر از ریسک

های خاص که در این طهرح بخشهی از اتژیتیابی به اهداف خود با ایجاد استروکار برای دساستراتژیک است. این کسب

وکار ها یا مدل های کسبدهد که استراتژیآن مطرح شد قصد دارد به فعالیت بپردازد. خطرات استراتژیک زمانی رخ می

ممکن است ارزش خود  های مذکوردرستی پاسخگوی نیازهای بازار و رشد آن نیست. در این مورد استراتژیمجموعه به

است. مجموعه با حاکم کردن   'انعطاف استراتژیک    'ند. استراتژی مواجهه با این پدیده در این مجموعه  را از دست بده

های تولید وکار، مدل درآمدی و سایر استراتژیعقلانیت قصد دارد تا در مواقع ضروری نسبت به بازنگری در مدل کسب

 .دو بازاریابی خود اقدام نمای

 سایر ریس  ها 11-7

 تهدید را مجموعه این...  و حقوقی –های سیاسی های اقتصادی، ریسکگری مانند ریسک بازار، ریسکهای دیریسک

 شده گرفته نظر در شرکت مدیریتی ساختار در آن با مواجهه برای مناسب کنترل و مواجهه و  شناسایی  برنامه که  کندمی

 .است

 

 سود حاشیه در بتیرقا نیروهای اثرگذاری -8

 منطقهه  قصرشهیرین  درشهرسهتان  ای  گلخانهه  محصولات  تولید  طرح  سود  حاشیه  در  رقابتی  نیروهای  اثرگذاری  بررسی

 .گندمبان

. کننهدمی  مشهخص  را  آن  جهذابیت  میزان  و  برخوردارند  صنعت  سود  حاشیه  بررسی  در  زیادی  اهمیت  از  رقابتی  نیروهای

 وضهعیت  زیهر  در.  گیرنهد  قرار  وتحلیلزیهتج  و  بررسی  مورد  وکارکسب  هایطرح  تدوین  در  بایستمی  نیروها  این  قدرت

 نیهروی  پهنج  تفکیهک  بهه  گنهدمبان  منطقه  قصرشیرین  درشهرستان  ای  گلخانه  محصولات  تولید  طرح  رقابتی  نیروهای

 .است گرفته قرار بررسی مورد رقابتی

 ( :ورود دیوارهای) هاواردتازه تهدید -1
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 کهه  است  واقعیت  این  دهنده  نشان  گندمبان  منطقه  شیرینقصر  درشهرستان  ای  گلخانه  محصولات  تولید  طرح  هایداده

 دست به نمره. .  است متوسط  تهدید  این  برای  آمده  دست  به  نمره.    است  متوسط  وکارکسب  این  برای  واردهاتازه  تهدید

 دنبهو  ؛  سرمایه  به  محدود  نیاز  ررسی؛ب  مورد  متغیرهای  بین  در  و  است(  1000)  هزار  از  462.5  تهدید  این  برای  آمده

 کهه  هسهتند  عواملی  ترینمهم  تولید  در  انحصاری  فناوری  نبود  و  خاص  مکانی  موقعیت  به  موفق  فروش  جدی  وابستگی

 .اندکرده فراهم را تهدید این تشدید زمینه

 موجود رقبای رقابتی قدرت -2

 یهک در ذابیتجه تعیهین و سهودآوری کلهی سط  کنندهتعیین عامل ترینمهم بازار، در فعال وکارهایکسب  بین  رقابت

 ههاقیمت حتی  مواقع  برخی  در.  کنندمی  رقابت  تهاجمی  صورتبه  فعالین  وکار،کسب  هایحوزه  از  برخی  در.  است  صنعت

 قیمت  بر  صرفاً  رقابت  است  ممکن  البته.  کنندمی  ضرر  دهار  را  صنعت  کل  و  داده  کاهش  شدهتمام  قیمت  سط   زیر  به  را

 به موجود، وکارهایکسب بین رقابت شدت. کنند تمرکز قیمتی غیر ابعاد سایر و  ینوآور  تبلیغات،  بر رقبا  و  نباشد  زمتمرک

 حهوزه ایهن  هایشهاخص  بررسهی.  است  وابسته  یکدیگر  رقابتی  رفتارهای  به  احتمالی  هایواکنش  و  رقیبان  تعدد  و  تنو 

 ایهن  که  است  واقعیت  این  دهندهنشان  گندمبان  منطقه  ینقصرشیر  درشهرستان  ای  گلخانه  محصولات  تولید  طرح  برای

 ترینقهوی رقبها این.کنندمی  تولید  را  مشابه  کالاهای  و  بوده  فعالیت  حال  در  بازار  در  که  است  بالفعلی  رقبای  دارای  طرح

 جهذ   بهرای  ههاآن  واکهنش  و  کهنش.  هسهتند  وکارکسهب  حهوزه  و  صنعت  یک  در  رقابت  ساختار  دهندهتشکیل  نیروی

 ایجهاد را خاصهی رفتهاری قواعد... . و توزیع شبکه مالکیت اولیه؛ مواد هب دسترسی  متخصص؛  نیروهای  جذ   یان؛مشتر

 .سازدمی ضروری را آینده وضعیت از برآوردی و هاآن فعلی قدرت شناخت که کندمی

 کهه اسهت واقعیت نای دهندهنشان گندمبان منطقه  قصرشیرین  درشهرستان  ای  گلخانه  محصولات  تولید  طرح  هایداده

 در و اسهت( 1000) ههزار از 500 تهدید این برای آمده دست به نمره.  است مواجه متوسطی  نمره  با  وکارکسب  این

 وفهاداری  ؛  و(  انتقال  های  هزینه)  تغییر  هایهزینه  بودن  کم  ؛  رقیب  هایشرکت  زیاد  تعداد  بررسی؛  مورد  متغیرهای  بین

 هستند برخوردار تریبیش شدت از موجود برندهای به محدود

 (خریداران) مشتریان زنیهانه قدرت بررسی -3
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 فشهار  تحهت  را  صنعت  در  فعال  وکارهای  کسب  توانندمی  خریداران  آیا  که  است  آن  خریداران  زنی  هانه  قدرت  از  منظور

 قدرت" شاخص بررسی با.دهند قرار مشتریان اختیار در را ترارزان یا بهتر محصولی و داده  کاهش  را  خود  سود تا  بگذارند

 مشخص  مسئله  این  گندمبان  منطقه  قصرشیرین  درشهرستان  ای  گلخانه  محصولات  تولید  طرح  در  "  انمشتری  زنیهانه

 حهوزه ایهن در فعهال وکارهایکسب بر خود شرایط و هاخواسته تحمیل در صنعت  این  خریداران  زنیهانه  قدرت  که  شد

 بررسهی  مهورد  متغیرههای  بهین  در  و  اسهت(  1000)  هزار  از  550  دیدته  این  برای  آمده  دست  به  نمره.  است  متوسط

 تهرینمهم کارهها و کسهب  از  مشهتریان  خریهد  تکرار  و  مشتریان  خرید  زیاد  حجم  ؛  پرداخت  شرایط  و  قیمت  بر  زنیهانه

 .کرد خواهند و کرده فراهم را تهدید این تشدید زمینه که هستند عواملی

 دگانکننتأمین زنیهانه قدرت بررسی -4

 موردنیهاز تجهیهزات و امکانات اولیه، مواد که هستند  وکارهاییکسب  و  صنایع  ها،سازمان  ا،هشرکت  تمام  ها،کنندهتأمین

 افهزایش  طریهق  از  تواننهدمی  کننهدگانتأمین.  دهندمی  قرار  وکارکسب  این  اختیار  در  را  محصول  یعرضه  و  تولید  برای

 شهاخص  بررسهی.  نمایند  اعمال  صنعت  در  حاضر  فعالان  بر  را  خود  زنیهانه  قدرت  ها،ورودی  کیفیت  کاهش  یا  هاقیمت

 نشهان  گنهدمبان  منطقهه  قصرشهیرین  درشهرستان  ای  گلخانه  محصولات  تولید  طرح  در  کنندگانتأمین  زنیهانه  قدرت

 ایهن رایب آمده دست به نمره. است متوسط  وکارکسب  این  کنندگان  تامین  زنی  هانه  قدرت  که  است  واقعیت  این  دهنده

 اولیهه مهواد وجهود  عهدم  ؛  کننهدگانتأمین  تعدد  بررسی؛  مورد  متغیرهای  بین  در  و  است  (1000)  هزار  از  500  تهدید

 .اندکرده فراهم را تهدید این تشدید زمینه که هستند عواملی ترینمهم تأمین در انحصار و جایگزین

 جایگزین خدمات و کالا تهدید -5

 جایگزین،  محصول.  است  جایگزین  خدمات  یا  کالا  دتهدی  صنعت؛  جذابیت  سط   تعیین  بر  رتأثیرگذا  مهم  عوامل  دیگر  از

 خرید  به خریداران تمایل میزان(. نیست رقبا محصولات منظور) باشد فعلی محصول شبیه آن منفعت که است  محصولی

 جایگزین محصولات بودن موجود به حدی تا کنند پرداخت محصول یک برای هستند  مایل  که  قیمتی و  جدید  محصول

 مشابه محصولات بازار در رقابت  که است  معنا  این به  محصول،  یک برای  نزدیک  هایجایگزین  حضور  عدم.دارد  بستگی

 باعهث  نزدیهک  ههایجایگزین  وجهود  و  ندارنهد  زیهادی  حساسیت  قیمت  به  نسبتً  کنندگانمصرف  و  نیست  زیاد  هندان

 .رندبیاو روی جایگزین محصولات به حصولم قیمت افزایش به واکنش در مشتریان که شودمی
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 این  مشتریان  زنیهانه  قدرت  که  است  واقعیت  این  دهنده  نشان  طرح  در  جایگزین  خدمات  و  کالا  تهدید  شاخص  بررسی

 مهورد  متغیرههای  بین  در  و  است(  1000)  هزار  از  500  تهدید  این  برای  آمده  دست  به  نمره.  است  متوسط  وکارکسب

 کالاههای  ترمناسهب  شهرایط  و  افهول  سهمت  به  محصول  عمر  منحنی  شدن  نزدیک  ؛  گزینجای  محصول  وجود  بررسی؛

 اندکرده فراهم را تهدید این تشدید زمینه که هستند عواملی ترینمهم جانشین

 

  : طرح اجرای  بندی زمان عملیاتی و  برنامه  -9

برداری ختم ربط شرو  شده و به اخذ پروانه بهردر این برنامه فعالیت های اساسی اجرای پروژه با اخذ مجوز از ادارات ذی

ها نیز با توجه به حجم فعالیت ها و مشکلات اختمالی در اتمام به موقع فعالیهت شود.  زمان انجام هر یک از فعالیتمی

د ماه ارزیابی شده است و بههره بهردار از ابتهدای مهردا 33شود. اجرای طرح تا زمان بهره برداری حدود تخمین زده می

 کند.  می تواند شرو  به کشت  1406سال 

زمان بندی اجرای طرح . 1-9جدول  

فعالیت/عملیات  

 اجرایی/سال 

عملیات  

انجام شده  

طی سال  

 های گذشته 

1403 1404 1405 1406 

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1  فصل

مکان یابی زمین 

مناسب و نقشه 

 برداری  

 

                

احدا  زیر ساخت  

نگهبانی و راه های 

 دسترسی  

 

                

تامین آ  از سامانه 

گرمسیری و ایستگاه  

 پمپاژ آ   

 

                

                  مجوز برق  

  پیش مطالعات انجام

 گذاری  سرمایه از

 
*                



39 
 

  و گذار سرمایه جذ 

 شرو 

 
* * *  *             

           * *      مجوز گاز  

گرفتن مجوز های 

 تامبن مالی بانکی و 

 
      *          

 آماده و زمین خرید

 سازی

 
      *          

  طرح مجری انتخا 

 )پیمانکاران( 

 
      *          

         *         کارگاه   تجهیز

  و ساختمانی عملیات

 سازی  محوطه

 
       * * * * *     

 حمل و خرید سفارش، 

 آلات  شینما

 
        * * *      

  اندازی  راه و بنص

 الات  ماشین

 
           *     

     * * * *          تاسیسات 

  آموزش و استخدام

 کارکنان

 
            *    

                  تهیه  نشا و بستر 

کشت و شرو  به بهره 

 برداری  

 
              * * 

  : برنامه مالی پروژه  -10

  برآورد هزینه ها:  -1-10

 در سهرمایه و ثابهت گذاریسهرمایه صهورت دو به بهره برداری و اجرا مراحل به  توجه  با  طرح  گذاریسرمایه  کلی  رطوبه

 در  لازم  سهرمایه  و  ثابهت  سرمایه  طریق  از  طرح  ایجاد  و  بهره برداری  از  قبل  دوران  در  لازم  سرمایه  و  اولیه است  گردش

 گذاریسرمایه هایهزینه شامل طرح  ثابت  گذاریسرمایه.  شودمی  تامین  گردش  سرمایه در  طریق  از  بهره برداری  دوران

. است  تولید  از  پیش  مخارج  و  اداری  تجهیزات  تأسیسات،  و تجهیزات،  ماشین آلات  ساختمان،  و  محوطه سازی  زمین،  در

 آنهها فیهدم عمر به توجه با طرح عمر طول در گرفته و صورت بهره برداری از قبل و طرح ابتدای در هاهزینه از  نو   این
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 گهردش  در  سهرمایه.  طرح است  از  بهره برداری  دوران  در  نیاز  مورد  سرمایه  شامل  گردش  در  سرمایه.  شوندمی  مستهلک

 به کارگیری  جهت  نقدینگی  نیز و  تکمیل  جریان  در کار  و  هاموجودی  امکانات،  مجموعه از  است  عبارت  تولیدی  واحد  یک

 میهزان  مبنهای  تعیهین.  اسهت  نیهاز  مورد  عملیات  استمرار  و  تداوم  حفظ،  رمنظو  به  ثابت  سرمایه گذاری  از  اریبهره برد  و

 کهار و کسهب محیط و فروش و تولید تأمین،  فرآیندهای  شرایط  به  بستگی  مطالبات  و  ساخت  جریان  در  ها، کارموجودی

 محاسهبه و بهرآوردپایهه(  سال قیمت مبنای )بر طرح امانج نیاز مورد سرمایه گذاری و برآورد  ارزیابی  بخش  این  در.  دارد

 .است شده

 ی طرح ها برآورد هزینه. 1-10جدول 
 هزینه )میلیون ریال(  موضوع  ردیف

 ۴۹۵/۳,7۵۸,۵۹۳ گذاری ثابت  سرمایه 1

 ۵۲۸,۵6۹.۹6۳ هزینه های عملیاتی )سرمایه در گردش(* 2

 ۰ هزینه تأمین مالی 3

 458/4,287,163 جمع کل )میلیون ریال(  4

که مبنای درستی برای   میلیون ریال است  29/4,935,013برابر با     3-10به کل دوران بهره برداری از طرح، طبق جدول    هزینه عملیاتی مربوط*

  گیرد.باید سرمایه در گردش سال اول بهره برداری، ملاک عمل قرار سرمایه در گردش در این جدول نیست و 
 
 

 ای(ههای سرمایمایه گذاری ثابت )هزینه برآورد سر. 2-10جدول 
 هزینه )میلیون ریال(  موضوع  ردیف

 ۱,۰۵6,۴۸۲.۹۲ هزینه خرید زمین  1

 ۲,۰۲۱,76۰ محوطه سازی و بهبود زمین  2

 ۸۰,۰۰۰ عملیات عمرانی و احدا  ساختمانها  3

 ۳۸۴,6۰۰ لات و تجهیزات تولیدی آماشین  4

 ۱۰۰۰ تجهیزات خدماتی و جانبی  5

 ۲۰۰۰ یزات حفا تی و محیط زیستی تجه 6

 ۰    هزینه های سربار  7

8 
 مخارج پیش از تولید 

 

درصد اقلام    ۲)  مطالعات پیش از سرمایه گذاری
 سرمایه ای( 

7۰,۹۱6.۸۴۸ 

درصد اقلام سرمایه   ۲) مدیریت و سازماندهی پروژه
 ای(

7۰,۹۱6.۸۵۰ 

 7۰,۹۱6.۸77 درصد اقلام سرمایه ای(  ۲)  تحصیل تکنولوژی

 3,758,593.495 )میلیون ریال( کل  جمع 

 
 
 
 

 های تولیدی( برآورد سرمایه در گردش )هزینه. 3-10جدول 
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 هزینه )میلیون ریال(  موضوع  ردیف
 8/3838689 هزینه های جاری                    

 7/۲۲۸۵۴۹۱ مواد اولیه 1

 6/۹۳۴7۰۱ نیروی انسانی 2

 ۱/۳۴۱۸۱۹ ی(بازاریابی )به استثنای نیروی انسان 3

 ری سایر هزینه های جا 4

 ۱/6۱۴۰۴ تعمیر و نگهداریهزینه 

 ۹۲/۱77۲ بیمه

 ۳/۱۱7۵۰۰ هزینه پیش بینی نشده

 ۹6,۰۰۰ (برق و سوخت ،هزینه انرژی)آ 

 4/1096323 هزینه های ثابت                    

 0 مواد اولیه 5
 ۴/6۲۳۱۳۴ نیروی انسانی 6

 7/۸۵۴۵۴ ثنای نیروی انسانی(بازاریابی )به است 7

 ۴/۱۹7۱۹7 ینه استهلاکهز 8

 سایر هزینه های ثابت 9

 ۰۴/۱۵۳۵۱ تعمیر و نگهداریهزینه 

 ۵/۳۳6۸۵ بیمه

 ۳/۱۱7۵۰۰ هزینه پیش بینی نشده

 ۲۴,۰۰۰ (هزینه انرژی)آ  و برق و سوخت

 29/4,935,013 جمع                 

 
 توضیحات:

 محاسبه شده استدرصد جز هزینه متغیر  100به صورت هزینه مواد اولیه  •

 درصد جز هزینه های متغیر محاسبه شده است 60درصد جز هزینه ثابت و  40هزینه حقوق و دستمزد به صورت  •

 درصد جز هزینه های متغیر محاسبه شده است 80درصد هزینه ثابت و  20هزینه انرژی به صورت  •

 ینه های متغیر محاسبه شده استدرصد جز هز 80درصد هزینه ثابت و  20هزینه تعمیر و نگهداری به صورت  •

 درصد جز هزینه های متغیر محاسبه شده است 5درصد هزینه ثابت و  95% ارزش کل سرمایه گذاری(  به صورت 1هزینه بیمه)معادل  •

%، 4%، ماشههین آلات و تجهیههزات 2  درصد جز هزینه ثابت محاسبه شده است) میزان استهلاک ساختمان  100هزینه استهلاک به صورت   •

 % در نظر گرفته شده است(10% و لوازم دفتری 20%، وسایل حمل و نقل 10سیسات تا

 درصد جز هزینه های غیرتولیدی محاسبه شده است 80درصد تولیدی و  20ها(  به صورت % کل هزینه10هزینه اداری و فروش)معادل  •

 درصد جز هزینه های متغیر محاسبه شده است 50 درصد هزینه ثابت و  50ا(  به صورت ه% کل هزینه5هزینه پیش بینی نشده)معادل  •

 
 

 

 

 

 

 

 

 

برآورد درآمدها:  -10-2  
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 )میلیون ریال( برداری بهره از پس   اول سال  5 در  پروژه آمدهای   . در5-10جدول 

 4فصل  3فصل  2فصل  1فصل  موضوع ردیف
جمع  

 1سال 
 5سال  4سال  3سال  2سال 

 ۳,۴۱7,۰۵۰ ۲۰۵۰۲۳۰ ۲۰۵۰۲۳۰ ۱۰۲۵۱۱۵ ۱۰۲۵۱۱۵ ۳۴۱7۰۵ ۳۴۱7۰۵ ۳۴۱7۰۵ ۳۴۱7۰۵ نگی گوجه فر ۱

 ۲,۳۱۱,۴۰۰ ۱۳۸6۸۴۰ ۱۳۸6۸۴۰ 6۹۳۴۲۰ 6۹۳۴۲۰ ۲۳۱۱۴۰ ۲۳۱۱۴۰ ۲۳۱۱۴۰ ۲۳۱۱۴۰ فلفل دلمه ای  ۲

 ۱,77۵,۰۰۰ ۱۰6۵۰۰۰ ۱۰6۵۰۰۰ ۵۳۲۵۰۰ ۵۳۲۵۰۰ ۱77۵۰۰ ۱77۵۰۰ ۱77۵۰۰ ۱77۵۰۰ خیار ۳

 7,۵۰۳,۴۵۰ ۴,۵۰۲,۰7۰ ۴,۵۰۲,۰7۰ ۲,۲۵۱,۰۳۵ ۲,۲۵۱,۰۳۵ 7۵۰,۳۴۵ 7۵۰,۳۴۵ 7۵۰,۳۴۵ 7۵۰,۳۴۵ جمع کل  
 

 توضیحات:
 %  رفیت اسمی لحاظ شده است30 رفیت بهره برداری در سال اول و دوم معادل  •

 %  رفیت اسمی لحاظ شده است60 رفیت بهره برداری در سال سوم و ههارم معادل  •

 %  رفیت اسمی لحاظ شده است100 رفیت بهره برداری در سال پنجم معادل  •

 250هزار ریال و هر کیلوگرم خیار برابر با  650ای برابر با هزار ریال، هر کیلوگرم فلفل دلمه 350ت هر کیلوگرم گوجه فرنگی برابر با قیم •
 هزار ریال در نظر گرفته شده است.

 
  

  برداری پروژه:مدت زمان بهره  -3-10

. اسهت  شده  گرفته  نظر  در  1403  سال  فروردین  زا  آنمطالعات اولیه      شرو   و  ماه  30معادل  طرح  ساز  و  ساخت  دوران

 .است شده گرفته نظر در سال 15حداقل  معادل پروژه نیز از بهره برداری زمان مدت

 

 تحلیل نقطه سر به سری:   -4-10

 کهار بهه سهود و درآمد ها،ههزین بین روابط مطالعه جهت  که  است  مهمی  تکنیک  سربه سر  نقطه  تحلیل  اقتصادی  دید  از

 بهه. کنهدمی ایجهاد زیان نه و سود نه طرح از برداریبهره در آن که است اینقطه سر  سربه  نقطه  طبق تعریف  و  رودمی

 و اسهت تولیهد هایهزینه با برابر فروش درآمد درآن که کندمی تعیین را  ایسری، نقطه  سربه  نقطه  تحلیل  دیگر  عبارت

 قرار استفاده مورد داشت خواهد برسود اثری هه محصول تغییر حجم  که  موضو   این  تحلیل  و  هتجزی  جهت  ترتیب  بدین

 نهه  کهه  ای  نقطه  به  دستیابی  برای  پروژه  این  % می باشد یعنی در در29.92گیرد؛ درصد فروش در نقطه سربه سر  می

 .کنیم استفاده اسمی  رفیت از درصد 29.92 از باید زیان، نه باشیم داشته سود
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 . نمودار نقطه سر به سر 1-10شکل 
 

  فایده : –تحلیل هزینه  -5-10

 روش ایهن در ( اسهتBenefit-Cost Ratio) مخهارج بهه منافع نسبت هاروش متداولترین از یکی هاپروژه تحلیل در
 یهک زا گتهر بهزر نسهبت این که صورتی در. آیدمی دستبه مخارج کنونی ارزش به  احتمالی  کنونی منافع  ارزش  نسبت
 .باشدمی مطلو  شرایط حائز طرح شاخص این لحاظ از. باشدمی جهت اجرا دیاقتصا توجیه دارای طرح باشد،
 زیر یرابطه صورتبه که است ارزیابی هایروش دیگر از یکی (Net Present Value) طرح فعلی ارزش خالص معیار

 :شودمی محاسبه
 

 =NPV ه برداری بهر و اجرا  درآمد  کل  حال  ارزش  -  یبهره بردار و  اجرا دوره  هزینه  کل  حال ارزش

 =NPV آتی  نقدی جریانات  فعلی  ارزش -اولیه سرمایه گذاری +  ثابت دارایی های  اسقاط  ارزش  فعلی  ارزش
 

 بودن  مثبت  که  باشدمی  ریالمیلیون    10,405,607.97  بر  بالغ  % درصد،25  تنزیل  نرخ  در  طرح  فعلی  ارزش  خالص
 .است طرح پذیری اقتصادی توجیه یدهنده نشان آن

 داخلهی  بهازدهی  نرخ  یا  و  داخلی  بازگشت  نرخ  روش  گذاری،سرمایه  هایطرح  ارزیابی  و  بررسی  هایروش  یگرد  از  یکی
(Internal Rate of Return) فعلهی ارزش درآن که است تنزیلی نرخ یا سود نرخ داخلی بازدهی نرخ حقیقت در. است 

طهرح  داخلهی  بازدهی نرخ شده انجام محاسبات به  توجه  با.  شودمی  آن  علی مخارجف  ارزش  معادل  طرح،  منافع  کلیه ی

 (Minimum Attractive Rate of Return) مورد انتظار سود حداقل با مقایسه در و شودمی برآورد درصد  38/63%
 .باشدمی مطلو 

 شاخص های بازدهی پروژه  . 6-10جدول 
 واحد سنجش  مقدار  شاخص/معیار 

 میلیون ریال ۴,۲۸7,۱۵۰,۸7۱,۹۴7.۳۱ ی کل هزینه دوره اجرا و بهره بردار  ارزش حال

 میلیون ریال ۲۴,6۲۹,7۰۹,۰۲۰,۵۱۵.۲۴ ارزش حال کل درآمد دوره اجرا و بهره برداری 

 میلیون ریال NPV ۱۰,۴۰۵,6۰7,۹7۵,۲۵۳.۴۴خالص ارزش فعلی 

 - B/C 5.74نسبت درآمد به هزینه 

 درصد  % IRR 6۳.۳۸نرخ بازده داخلی 
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 PI ۳.77ص سود آوری خشا
 یک  هر  ازای  به  الری

 ریال سرمایه گذاری

 

 محاسبه برخی نسبت های مالی . 7-10جدول 
 

 1412 1411 1410 1409 1408 1407 1406 1405 1404 1403 عنوان نسبت 
نسبت های 
 نقدینگی 

 6.۴۳ ۵.۹6 ۵.۴۲ ۴.7۹ ۴.۰6 ۳.۱۸ ۳.77 ۲.۹۸ ۵.۲۱ ۱۲.۲۲ نسبت جاری 

 نسبت های
 نقدینگی 

 6.۳۱ ۵.۸۴ ۵.۲۹ ۴.67 ۳.۹۴ ۳.۰۵ ۳.۵۹ ۲.۸۰ ۴.7۳ ۱۰.۲۲ نسبت آنی

نسبت های 
 نقدینگی 

نسبت دارایی جاری  
)دارایی جاری به کل  

 (دارایی

۰.۲۰ ۰.۳۳ ۰.6۳ ۰.7۴ ۰.۸7 ۰.۹۱ ۰.۹۴ ۰.۹6 ۰.۹7 ۰.۹۸ 

نسبت های 
 اهرم مالی 

نسبت بدهی بلند 
 مدت به ارزش ویژه

۰.۰۲ ۰.۰6 ۰.۲۱ ۰.۲۰ ۰.۲7 ۰.۲۲ ۰.۲۰ ۰.۱۸ ۰.۱6 ۰.۱۵ 

های  نسبت
 اهرم مالی 

نسبت بدهی جاری  
 به ارزش ویژه

۰.۰۲ ۰.۰7 ۰.۲7 ۰.۲۴ ۰.۳۸ ۰.۲۹ ۰.۲۴ ۰.۲۱ ۰.۱۹ ۰.۱۸ 

نسبت های 
 اهرم مالی 

نسبت بدهی به 
 حقوق صاحبان سهم 

۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ ۰.۰۰ 

نسبت های 
 فعالیت

نسبت گردش کل  
 رایی دا

۰.66 ۰.7۵ ۱.۱7 ۱.۱۳ ۱.۲۹ ۱.۰۸ ۰.۹۴ ۰.۸۴ ۰.77 ۰.7۲ 

نسبت های 
 فعالیت

نسبت گردش دارایی  
 ثابت

۰.۸۲ ۱.۱۳ ۳.۱۲ ۴.۳۳ ۱۰.۰۵ ۱۲.۴۴ ۱۵.۴۹ ۱۹.۴۳ ۲۴.۵6 ۳۱.۳6 

نسبت های 
 سودآوری 

 ۰.۵۵ ۰.۵۴ ۰.۵۴ ۰.۵۴ ۰.۵۴ ۰.۵۵ ۰.۴۹ ۰.۵۰ ۰.۳7 ۰.۲۹ حاشیه سود ناخالص 

نسبت های 
 سودآوری 

 ۰.۳۳ ۰.۳۳ ۰.۳۳ ۰.۳۳ ۰.۳۳ ۰.۳۴ ۰.۲7 ۰.۲۸ ۰.۱۳ ۰.۰۴ یه سود فروش حاش

نسبت های 
 سودآوری 

نسبت بازده دارایی  
 ها 

۰.۰۳ ۰.۱۰ ۰.۳۳ ۰.۳۱ ۰.۴۳ ۰.۳۵ ۰.۳۱ ۰.۲۸ ۰.۲6 ۰.۲۴ 

نسبت های 
 سودآوری 

نسبت بازده حقوق  
 صاحبان سهام 

۰.۰۳ ۰.۱۱ ۰.۴۲ ۰.۳۹ ۰.6۰ ۰.۴6 ۰.۳۹ ۰.۳۴ ۰.۳۱ ۰.۲۸ 

 
 سرمایه گذاری طرح برای که پول واحد یک هر ازای در که دهدمی نشان (Profitability Indexدآوری )سو شاخص

 .آمد خواهد دستبه طرح عمر طول در اقتصادی مقدار سود هه گردد،می
 پهروژه اولیه سرمایه کسب زمان مدت از ( عبارتستPeriod Payback Investment Project) سرمایه بازگشت دوره
سهرمایه  تها کشدمی طول که است زمانی  مدت  دهنده  نشان  سرمایه  بازگشت  دوره  دیگر  عبارت  به  .آن  عایدات  حلم  از

 نشهان ریسک مقابل در را پروژه محافظت قدرت و پول بازگشت سرعت این معیار.  گیرد  قرار  بازیافت  مورد  اولیه  گذاری
 شود.می ردبرآو (1404 سال با )برابر سال  37 برابر با محاسبات به توجه با طرح )ساده( بازگشت دوره. دهد
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 انجام آنالیز حساسیت پروژه : -6-10

 بهه نسهبت (IRR)طهرح  داخلهی بازدهی نرخ تغییرات درصد (،Sensitivity Analysisها )طرح حساسیت تحلیل در
 عمهده ای متغیرههای ساسا بر تحلیل طرح این در. شودمی سنجیده طرح  اساسی  متغیرهای  پارامترها و  برخی  در  تغییر
 تحلیهل  نتهایج  زیهر  جهدول  در.  گیهردمی  صهورت  طرح  عملیاتی  هایو هزینه  طرح  ثابت  هایهزینه  روشف  درآمد  هون

 .است آمده عملیاتی هایهزینه و ثابت هایفروش، دارایی درآمد متغیرهای خصوص در گرفته صورت حساسیت
 شرکت سود وابستگی میزان تواندمی و بوده محاسبه قابل ترازنامه هایداده  با که است  هاییاهرم  جمله  از  عملیاتی  اهرم
 شهرکت سهود در زیهادی تغییرات به منجر  است  ممکن  مالی  اهرم  مقادیر  افزایش  .دهد  نشان  را  عملیاتی  هایفعالیت  به

 شود همانطور که مشخص است در طول فعالیت طرح، میزان اهرم عملیاتی کاهش یافته است.
 یعنهی مهالی  اههرم  از  اسهتفاده  واقهع،  در.  اسهت  گذاریسرمایه  یک  در  بازدهی  افزایش  برای  مالی  ابزار  عینو  مالی  اهرم

مشخص که در این پژوهش با مثبت بودن آن یعنی از بدهی بهه نسهبت کمهی   گذاریسرمایه  یک  در  بدهی  از  استفاده
 استفاده شده است.

مالی  اهرم درجه و عملیاتی اهرم  درجه ترکیب  اثر که  تاس  اهرمی  هاینسبت  از  دیگر  یکی(  DCL)  مرکب  اهرم  درجه
 تعیهین  بهه  کمهک  بهرای  توانهدمی  نسهبت  این.  کندمی  محاسبه  فروش  در  ویژه  تغییر  یک  فرض  با  را   سهم  هر  سود  بر

رود که با کاهش نشان داده که ریسک کل  کار به شرکتی هر در استفاده برای عملیاتی و مالی  اهرم  سط   ترینمطلو 
 کاهش یافته است.شرکت 

 ز حساسیت آنالی  . 8-10جدول

 1412 1411 1410 1409 1408 1407 1406 1405 1404 1403 ن اهرم عنوا

 DOL ۸.۲۵ ۲.6۱ ۱.۲۹ ۱.۲۳ ۱.۰۹ ۱.۰۸ ۱.۰7 ۱.۰6 ۱.۰۵ ۱.۰۴ اهرم عملیاتی

 DFL ۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰ اهرم مالی

 DCL ۸.۲۵ ۲.6۱ ۱.۲۹ ۱.۲۳ ۱.۰۹ ۱.۰۸ ۱.۰7 ۱.۰6 ۱.۰۵ ۱.۰۴ اهرم مرکب

 

 : بندی جمع -7-10

 مربع متر 6,000 بر بالغ بنایی زیر در ساز  و  ساخت  انجام  و  هکتار  متر  487    مساحت  به  زمین  یک  اخذ  با  طرح  اجرای

 سرمایه  کل  و  ریالمیلیون    3,158,242.92  بر  بالغ  ساختمان  و  زمین  در  گذاری  کل سرمایه.  است  شده  ریزی  برنامه

 .است شده برآورد ریالمیلیون  266,500 بر بالغ جانبی و اصلی تجهیزات در گذاری

 طههرح نیههاز مههورد گههردش در کههل سههرمایه و ریههال 3,758,593,495,200 بههالغ نیههاز مههورد ثابههت سههرمایه کههل
 شهده  بینهیپیش  شرکت  سهامداران  آورده  منابع  محل  از  طرح  گذاری  سرمایه  کل.  است  ریال  528,569,963,593

 .است

 رقهم این. است شده پیشبینی ریال 2,926,345,500,000 معادل ثابت هایقیمت به 1403 سال  در  طرح  فروش
 حهههدود بهههه حهههداکثر و یافهههت خواههههد تولیهههد افهههزایش  رفیهههت افهههزایش بهههه توجهههه بههها بعهههدی سهههنوات در

 رقم.  است  بوده  مثبت  اتسنو  تمامی  در  طرح  خالص  سود.  یافت  خواهد  افزایش  ریال  56,035,978,014,508.35

 حهدود بهه حهداکثر و یابهدمی افزایش بعد سنوات در سود. است    113,340,535,485  معادل  1403  در سال  سود
 گردیده برآورد  درصد    38/63  نیز،  طرح  (IRR)داخلی    بازده  نرخ.  شد  خواهد  بالغ  ریال  18,622,309,504,622



46 
 

طرح   نقدی  جریانات  فعلی  شارز  خالص  هنینهم.  گرددمی  برآورد  ماه  37  حداکثر  نیز  (PBPسرمایه )  بازگشت  و دوره
(NPV)  ریهال  10,405,607,975,253 بها برابهر  درصهد  30  انتظهاری  بههره  نرخ  نظر گرفتن  در  با  و  بوده  مثبت

 .باشدمی
 رد بنهابراین. باشهدمی مناسهب نیز شرکت وجوه محل از سهامداران  به  سهام  سود  پرداخت  نیز  و  طرح  نقدینگی  وضعیت
 توجه  با و بوده برخوردار مطلو  سودآوری از بررسی مورد طرح گرفته،  صورت  ایهبینیپیش و  تحقق مفروضات  صورت

 .است شده خلاصه زیر شرح به طرح اقتصادی مباحث. گرددمی توصیه آن آمده، اجرای دستبه مالی نتایج به

 " خلاصه مباحث اقتصادی پروژه " . 9-10جدول 

 نوع فعالیت 
قیق فعالیت با ذکر کد  عنوان د

(ISIC ) 
 ظرفیت اسمی و واحد آن  محصول تولیدی نام 

تولید   –کشاورزی  
 ای محصولات گلخانه

۰7۰۲۰۰۲۰ 
گوجه فرنگی، فلفل دلمه ای و  

 خیار 
 هزار تن   7۰

 طول دوره اجرا 
 کل سرمایه گذاری ثابت  

 )ریال( 

 سرمایه در گردش سالانه  

 )ریال( 
 نیروی انسانی مورد نیاز

۲۴ ۳,7۵۸,۵۹۳,۴۹۵,۲۰۰ ۵۲۸,۵6۹,۹6۳,۵۹۳ 7۵7 

 IRRنرخ بازده داخلی 
 NPV خالص ارزش فعلی 

 )ریال( 
نسبت منافع به هزینه   ریال( میلیون آورده متقاضی )

B/C* 

6۳/۳۸% ۱۰,۴۰۵,6۰7,۹7۵,۲۵۳ ۸/۴.۲۸7.۱۵۰ ۵.7۴ 

 

 برآورد تغییرات نرخ ارز در دوره اجرای پروژه -8-10

 قهرار بهازار ههای قیمت تحت فروش و خرید هایقیمت.  است  شده  لحاظ  جدول  شرح  به  ارزیابی  زمان  در  ارز  نرخ

 تجهیهزات خریهد خصهوص در ارز  نرخ  نوسانات  بنابراین.  شودمی  تعدیل  ارز  نرخ  افزایش  تاثیر  تحت  حد زیادی  تا  و  دارد

 خواهد ارزیابی نتایج رب کمی تاثیرات ارز نرخ نوسانات و شد خواهد جبران فروش از درآمد حاصل  توسط  حدی  تا  خارجی

 مقهدار باشد، خارجی فاینانس ارزی منابع طریق از طرح مالی تأمین هنانچه و اجرا ساز و ساخت فاز در براینبنا.  گذاشت

 .نمود نخواهد هندانی تغییر نیاز مورد مالی منابع

  : ، روش تامين و تضاميننيازهای سرمایه ای  -11

 :نیاز مورد هسرمایتامین مشارکت و نحوه    -1-11
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 کهل.  اسهت  شهده  پیشبینی  کشور  داخل  در  شرکت  یک  ایجاد  صورتبه  آن  مالی  تأمین  و  حاضر  طرح  در  مشارکت

 داخلهی  ههایبانک  تسههیلات  طهرح  اجرای  منظور  به  و  شده  پیشبینی  سرمایه گذار  آورده  از طریق  نیاز  مورد  مالی  منابع

 است. نشده لحاظ

 

 

  :سرمایه بازگشت زمان  -2-11

 .از  رفیت اسمی به نقطه سر به سر می رسد درصد 92/29 ت و بابازگشت سرمایه خواهد داش ماه 37 رطرح د

  : ها و مزایای طرحها، ویژگیمشوق -12

گیرد تا با در اختیار سرمایه گذارانی قرار میعنایت به اینکه اراضی از منابع طبیعی  و ملی از طرف دولت در اختیار 

بتوانند از منابع آ  و خاک به خوبی و نحو احسهن اسهتفاده یل کرده و فارغ التحصیل  کشاورزی  قرار داشتن افراد تحص

کنند.  استفاده از تخصص،  دانش و  استفاده بهینه از  این منابع باعث می شود که بازدهی طرح ههای کشهاورزی بهالا 

قهابتی ا کیفیت در بازارهای خارجی تهوان ربرود و منجر به تولید محصول با کیفیت و کمیت بالا شود.  تولید محصول ب

در اختیار محصولات های بیشتری ارکشور  ما را با محصولات خارجی بالا می برد و در طولانی مدت باعث می شود باز

باعث رشد اقتصادی شود و کشاورزی ایران قرار بگیرد. علاوه بر بازار رقابتی و صادرات ، ارز آوری نیز به کشور زیاد می

آموخته در این حوزه باعث تشویق دانشجویان رشته کشاورزی می شود کهه   ود. بکارگیری نیروهای جوان و دانششمی

  پس از تحصیل درگیر کار مرتبط به رشته تحصیلی خود می شوند. 

می شهود بایهد از طرفهی ههم تغال، صادرات و ارز آوری مایه گذاری در این طرح ها باعث اشبا توجه به اینکه سر

خیلی کم و بلند مدت در نظر بگیرد و طبق قوانین و مقرارت  آنها را    ی با بهرهسرمایه گذاران وام های بانک  برای  دولت

 از بعضی مالیات های استثنا کند ولی لازم هست نظارت کافی نیز باشد. 
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خلاصه مدیریت طرح کسب و کار توليد محصولات گلخانه ای درشهرستان قصرشتيرین   -13

 انمنطقه گندمب

مربوط  تولید محصولات گلخانه ای درشهرستان قصرشیرین منطقه گندمبان و کاردر ذیل خلاصه مدیریتی طرح کسب 

 یافته های این مطالعه نشان دهنده آن است کهه.  ارائه گردیده است منطقه گندمبان واقع شده در امید رسولی به آقای

 ههای استراتژی نیز و. است گرفته قرار بررسی مورد وستپی در پروژه این خدمات/محصولات  تقاضای  و  عرضه  وضعیت

 پروژه این کار و کسب مدل. است شده تنظیم رقابتی، فضای در فعالیت  و  بازار  نیاز  به  پاسخگویی  برای  مناسب  بازاریابی

 .است بررسی قابل ادامه در که است شده تنظیم نیز

 شد  خواهد  اریگذ  سرمایه  مختلف،  اقلام  در  ثابت  هسرمای  عنوان  به  ریال  3,545,842,920,000  پروژه  این  برای

 در با که شد  خواهد  هزینه...  و  آزمایشی  اندازی  راه  ها،  نقشه  تهیه  مجوزها،  اخذ  برای  ریال  212,750,575,200  و

 سوی از.  رسد می ریال 3,758,593,495,200 رقم به طرح این در گذاری سرمایه مجمو  رقم، این  گرفتن نظر

 ایهن کهه اسهت نیاز گردش در سرمایه ریال 528,569,963,594 مبلغ به  طرح  از  برداری  بهره  لاو  سال  در  دیگر

. باشهد  می  ریال  1,091,819,357,402  و  ریال  541,209,687,673  ترتیب  به  سوم  و  دوم  سال  برای  عدد

 و درصهد 30 درصد 30 ترتیب به سوم و  دوم  اول،  سال  در  اسمی   رفیت  از  برداری  بهره  درصد  که  است  ذکر  به  لازم

 اسههمی  رفیههت صددرصههد در طههرح درآمههد مجمههو  کههه دهههد مههی نشههان رآوردهههاب همچنههین هسههت، درصههد 60

 . باشد می ریال 7,503,450,000,000

 به نیاز طرح این همچنین. داشت خواهند فعالیت مختلف های پست در که دارد  زایی  اشتغال  نفر  757  طرح  مجمو   در

 را(  درگهردش  و  ثابهت)نیاز  مهورد  گذاری  مایهسر  کل  از  درصد  0  مجمو   در  مبلغ  ینا  که  دارد  بانکی  تسهیلات  ریال  1

 .شود می شامل

 و اسقاطی ارزش مدنظرقراردادن با دهم  سال  در  که  باشد  می  ریال  113,340,535,486  پروژه  این  اول  سال  سود

 . رسد می ریال 18,871,245,504,622 مبلغ به ها، فرض پیش در شده گرفته نظر در تورم
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 مهورد  بازده  نرخ  با  مقایسه  در  که  است  درصد  63.38  طرح  این(  IRR)  داخلی  ازدهب  نرخ  پذیرفته،  صورت  محاسبات  با

 مهالی،  شهاخص  ایهن  نظهر  از  بنهابراین  است؛  برخوردار  مطلوبی  وضعیت  از  طرح  این  ؛(    درصد  30)  گذار  سرمایه  انتظار

 29.92 با و شتدا خواهد سرمایه بازگشت ماه 37 در طرح همچنین. شود می پیشنهادی طرح این  در  گذاری  سرمایه

 گردیهده ارائه مالی های داده مهمترین از ای خلاصه زیر جدول در. رسد می سر  به  سر  نقطه  به  اسمی   رفیت  از  درصد

 ::است

 . خلاصه ای از مهمترین داده های مالی پروژه 1-13جدول 

 تفسیر  میزان  عنوان  ردیف

 .رمایه گذاری اولیه را پوشش می دهدماه سود خالص پروژه س 37نی پس از یع 37 دوره بازگشت سرمایه 1

درصد فروش در نقطه سههر  2

 به سر

درصد  30در این پروژه برای دستیابی به نقطه ای که نه سود داشته باشیم نه زیان، باید از  30

 .از  رفیت اسمی استفاده کنیم

 .بدهی تامین شده است درصد از کل دارایی ها از محل 1.6 یعنی اینکه مجموعا 1.6 نسبت بدهی در سال اول 3

نسههبت بههدهی بههه حقههوق  4

 صاحبان سهام در سال اول

درصد از حقوق صههاحبان سهههام   0.0یعنی اینکه بدهی جاری و بلندمدت شرکت به اندازه   0

 .است

نسبت گردش کههل دارایههی  5

 های سال اول

 .رایی هاستبرابر ارزش کل دا 65.9یعنی میزان فروش  9/65

حاشیه سود خههال 6 ص نسبت 

 در سال اول

 .درصد از فروش یا درآمد سود خالص است 29.4یعنی اینکه  4/29

حاشیه سود خههالص  7 نسبت 

 در سال آخر

 .درصد از فروش یا درآمد سود خالص است 54.5یعنی اینکه  5/54

 .ی جاری استبرابر بدهی ها 12.2دارایی های جاری  2/12 نسبت جاری در سال اول 8

ری برابههر بههدهی هههای جهها 9

 .است

 .برابر بدهی های جاری است 6.4دارایی های جاری  4/6

درصههد تغییههر خواهههد   8.3یعنی به ازای یک درصد تغییر درآمد در این پروژه، سود خالص   3/8 اهرم مرکب 10

  .کرد

ازای هر  11 به  سرمایه گذاری 

 نفر

4,965,116

,903 

ریال سرمایه گههذاری   4,965,116,903ل زایی در این طرح، مبلغ  به ازای هر نفر اشتغا

 . صورت می پذیرد

 . ریال تسهیلات استفاده می شود 0برای اشتغالزایی هر نفر مبلغ  0 تسهیلات به اشتغال 12

 8/3 شاخص سودآوری 13
 

سهم مهمترین قلم سرمایه  14

 گذاری

 ه محوطه سازی می باشههد ،کههه بیشههتریناز سرمایه گذاری ثابت طرح مربوط ب  درصد  57 57/0

 . سهم را از اقلام سرمایه گذاری طرح را به خود اختصاص می دهد

 

 


